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2.1  นโยบายการบรหิารจดัการความเสี่ยง 

บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความสําคญัในการบริหารจัดการความเส่ียง จึงจดัให้มีการ
บริหารจดัการความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO ERM) แต่เน่ืองจาก
บริษัทฯ เป็นบริษัทขนาดเล็กจงึยงัมิได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทจึงจดัให้มีระบบบริหารจดัการความ
เส่ียงท่ีเพียงพอ โดยจดัตัง้คณะทํางานบริหารจดัการความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยผู้บริหารแตล่ะสายงานขึน้ ทําหน้าท่ีในการประเมินปัจจยั
เส่ียง การวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
พร้อมทัง้จดัให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นประจําโดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ   ทัง้นีม้อบหมายให้การบริหารจัดการควา มเส่ียงเป็นความ
รับผิดชอบของผู้บริหารทกุคน รวมถึงการปลูกฝังให้การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบตัิงานจนกลายเป็นวฒันธรรม
ในองค์กร 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบรษิทั 

 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเส่ียงด้านบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ในส่วนวชิาการ ผลิตภณัฑ์เกือบทัง้หมดท่ีบริษัทฯ ผลิตและจําหน่ายในปัจจุบนัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึน้จากผลงานวิจยัและ
พัฒนาซึ่งนําโดย ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา จึงทําให้บริษัทฯ มีความเส่ียงในการพึ่งพิงความรู้และความเช่ียวชาญของ
บคุลากรดงักล่าว นอกจากนี ้ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ยงัดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึง่มีหน้าท่ีโดยตรงในการ
กําหนดนโยบาย ทิศทาง และการตลาดของบริษัทฯ  ซึ่งในอนาคตหากมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา เป็นผู้ก่อตัง้และมีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ทําให้
คาดวา่บริษัทฯ จะสามารถรักษาบคุลากรดงักล่าวไว้ได้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัตัง้ทีมงานวิจยัและพฒันา ซึง่ประกอบด้วย
ผู้ เช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  จัดตัง้ศูนย์วิจัยและพัฒนามังคุดไทย รวมทัง้ร่วมมือกับหน่วย
งานวิจยัต่างๆ เพ่ือร่วมกนัทําการวิจยัและต่อยอดผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยมิได้เป็นการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง  อีกทัง้ยังได้มีการจัดสรรหุ้นให้แก่ทีมงานวิจัยดังกล่าวเพ่ือให้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของและสร้าง
แรงจงูใจให้อยู่กบับริษัทฯ ในระยะยาว 

นอกจากนี ้ในกรณีท่ีมีการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบใหม่ท่ีทีมวิจัยปัจจุบนัของบริษัทฯ ไม่มีความเช่ียวชาญ  
บริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย หรือ หน่วยงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนัน้ๆ เป็น
ผู้ ทําการวจิยั ซึง่คาดว่าจะทําให้ใช้เวลาและค่าใช้จ่ายท่ีน้อยกว่าท่ีบริษัทฯ จะเป็นผู้ ทําการวิจยัและพัฒนาด้วยตนเอง รวมทัง้เป็นการลด
การพึง่พิงบคุลากรด้วยอีกทางหนึง่ อย่างไรก็ตาม สตูรในการผลิตทัง้หมดท่ีเกิดขึน้จากการวิจยัและพฒันาของ ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ 
วริิยะจิตรา จากนกัวจิยัและหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ท่ีทําการผลิตอยู่ในปัจจุบนั รวมทัง้ท่ีจะผลิตในอนาคตเป็นของบริษัทฯ ทัง้หมด โดย
มีการบนัทกึสูตรการผลิตทัง้หมดเก็บรวบรวมไว้ในตู้ นิรภยัของบริษัทฯ  มีผู้บริหารสองท่านถือกุญแจไว้ท่านละหนึ่งดอก และบริษัทฯ ได้
ย่ืนขอจดสิทธิบตัรสําหรับสตูรการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีสําคญัของบริษัทฯ ไว้แล้ว 

ในส่วนของการบริหารจดัการ บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 
โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้บริหารงานในภาพรวมตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และจัดให้มีคณะ       

2.  การบรหิารจดัการความเสี่ยง 
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ท่ีปรึกษาในด้านตา่งๆ เช่น ท่ีปรึกษาการตลาด ที่ปรึกษาการวิจยัและพฒันา ท่ีปรึกษา CSR (Corporate Social Responsibility) เป็นต้น 
ซึ่งประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิในด้านท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทฯ จะพิจารณาผู้ ท่ีมีความสามารถเข้าร่วมบริหารกิจการเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
เพ่ือให้คําปรึกษาในการบริหารงาน เพ่ือให้ธุรกิจเตบิโตไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความเส่ียงของช่องทางธุรกิจ 
เดมิรายได้ของบริษัทฯ ส่วนหนึง่มาจากการจดัจําหน่ายในช่องทางขายตรง แต่เน่ืองจากการจําหน่ายในช่องทางขายตรงมี

ข้อจํากดัในการโฆษณา  บริษัทฯ จงึได้มีการปรับช่องทางการจําหน่ายใหม่เป็นช่องทางการจําหน่ายผ่านตวัแทนจําหน่าย (Sales Agent) 
ตัง้แตป่ลายปี 2562 เป็นต้นมา 

ในปี 2562 2563 และปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการจดัจําหน่ายด้วยช่องทางตวัแทนจําหน่าย (Sales Agent) ร้อยละ 
24.17 ร้อยละ 32.88 และร้อยละ 30.74 ของรายได้รวม แตช่่องทางดงักล่าวยงัคงเป็นช่องทางท่ีมีการแข่งขนัรุนแรงและมีผู้ประกอบการ
เป็นจํานวนมาก ซึง่ตวัแทนจําหน่ายสามารถเปล่ียนไปเป็นตวัแทนขายของผู้ประกอบการรายใดก็ได้ในกิจการประเภทเดียวกนั ขึน้อยู่กบั
โครงสร้างและส่วนแบ่งผลตอบแทนของยอดจําหน่ายเป็นสําคญั ดงันัน้หากมีผู้ประกอบการรายอ่ืนให้ข้อเสนอผลตอบแทนท่ีดีกว่า 
สมาชิกตวัแทนขายของบริษัทฯ อาจเปล่ียนไปให้ความสําคญักบัการจําหน่ายสินค้าอ่ืนแทนได้ 

ด้วยเหตุนี ้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความสําคัญต่อโครงสร้างผลตอบแทนของสมาชิกตัวแทนขาย โดย กําหนดโครงสร้าง
ผลตอบแทนท่ีสร้างแรงจูงใจในการจําหน่ายสินค้าท่ีอยู่ในระดับเดียวกันกับกิจการประเภทเดียวกันอ่ืนๆ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมี
ผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การให้รางวลัพิเศษแก่ตวัแทนขายท่ีทํายอดขายได้ถึงระดบัท่ีกําหนดอีกด้วย ประกอบกบับริษัทฯ เช่ือว่า
ความน่าเช่ือถือในตวัผลิตภณัฑ์สามารถทําให้ผู้บริโภคเช่ือมัน่และเกิดความพึงพอใจท่ีจะซือ้ผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองในระยะยาว การท่ียอด
รายได้จากการจําหน่ายในช่องทางนีมี้แนวโน้มจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองเสริมกบัความเช่ือมัน่ในผลการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์จึงเป็น
ตวัแปรท่ีทําให้ความเส่ียงจากการพึ่งพิงธุรกิจตวัแทนจําหน่าย (Sales Agent) กลายเป็นความมัน่คงในการสร้างรายได้และจะเป็นส่วน
หนึง่ของการเจริญเตบิโตของบริษัทฯ อย่างยัง่ยืนตอ่ไป  

แตเ่พ่ือเป็นการเสริมการเจริญเตบิโตให้มากยิ่งขึน้ บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มสดัส่วนการจําหน่ายในช่องทางอ่ืน ๆ ให้มากขึน้ 
เช่น ช่องทาง Bim Health Center  โดยบริษัทฯ มีสดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน Bim Health Center  ร้อยละ 30.58 ของรายได้รวมในปี 
2562  ร้อยละ 46.95 และร้อยละ 48.42 ของรายได้รวมในปี 2563 และปี 2564 ตามลําดับ, ช่องทาง Dropship มีสัดส่วนการจัด
จําหน่ายร้อยละ 11.25 ร้อยละ 8.62 และร้อยละ 7.78  ของรายได้รวมในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ตามลําดบั รวมถึงการร่วมทุน
จัดตัง้บริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท บิม เฮลท์ เซ็นเตอร์ จํากัด เพ่ือเปิดศูนย์บริการ โดยมีนักวิทยาศาสตร์การแพทย์ผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์สําหรับการดูแลภูมิคุ้มกันให้คําแนะนําในการใช้ผลิตภัณฑ์ในการดูแลสุขภาพอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่
ผู้บริโภค ซึ่งมีสัดส่วนการจัดจําหน่ายร้อยละ 3.01 ร้อยละ 3.63 และร้อยละ 4.06 ของรายได้รวมในปี 2562 2563 และปี 2564 
ตามลําดบั 

อีกทัง้ยงัได้เสริมความเจริญเติบโตด้วยการร่วมลงทนุจดัตัง้บริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท ไฮโซลด์ ดิจิทลั จํากดั เพ่ือขยายช่อง
ทางการจดัจําหน่ายผ่านส่ือดจิิทลัให้มากขึน้ 

 
 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีสินค้าทดแทนท่ีมีคุณสมบัติใน
ลักษณะเดียวกันเป็นจํานวนมาก ตวัอย่างเช่น ผลิตภัณฑ์กระชับสัดส่วนท่ีมีจําหน่ายในเชิงพาณิชย์จํานวนมากมายหลากหลายตรา
สินค้าซึง่มีคณุสมบตัท่ีิโฆษณาไว้ใกล้เคียงกนั จึงทําให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมาก  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงสินค้าท่ีมีคณุสมบตัิในแนวทางเดียวกนัในอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์
เสริมอาหาร จงึมุ่งเน้นการประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคเข้าใจถึงความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  ตัง้แต่การเผยแพร่ ผลงานวิจยัท่ี
แสดงถงึประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ท่ีเหนือกว่าสินค้าทดแทนอ่ืนในท้องตลาด รวมไปถึงการแบ่งปันประสบการณ์ความพึง
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พอใจของผู้ใช้จริง อีกทัง้มุ่งเน้นการอบรมตวัแทนขายให้เข้าใจถงึคณุสมบตัขิองผลิตภณัฑ์อย่างถูกต้องเพ่ือให้สามารถส่ือสารให้ผู้บริโภค
เข้าใจและรับรู้ถงึความแตกตา่งกบัผลิตภณัฑ์อ่ืนๆในท้องตลาด 

 ความเส่ียงจากผลกระทบของผลิตภณัฑ์อ่ืนในท้องตลาดท่ีไม่ได้มาตรฐาน  

จากการท่ีมีผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีไม่ได้มาตรฐานและไม่มี
คุณภาพออกสู่ท้องตลาด ทําให้ผู้บริโภคไม่ได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์ตามท่ีกล่าวอ้าง หรือแม้กระทัง่การได้รับผลร้ายจากการใช้
ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ได้มาตรฐานและไม่มีคณุภาพดงักล่าว  อย่างไรก็ตาม สํานกังานคณะกรรมการอาหารและยาได้มีมาตรการตรวจสอบและ
ตรวจจบัอย่างเข้มข้น ซึง่ส่งผลให้ผู้บริโภคเกิดความตื่นตระหนก บางส่วนเกิดความเข้าใจผิดต่อผลิตภณัฑ์ทัง้หมดในตลาด และในส่วน
ของบริษัทฯ ยงัได้รับผลกระทบจากการเข้มงวดในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมุ่งเน้นการประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคเข้าใจถงึความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  เพ่ือให้ผู้บริโภค
รับทราบว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีคุณภาพ ผลิตจากแหล่งผลิตท่ีน่าเช่ือถือ มีผลงานวิจัยท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ ท่ีเหนือกว่าผลิตภณัฑ์อ่ืนในท้องตลาด รวมถึงมีการแบ่งปันประสบการณ์จากผู้ ใช้จริงเพ่ือยืนยนัถึงประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์
ให้เกิดความเช่ือถือในผลิตภณัฑ์ และกลบัมาใช้ผลิตภณัฑ์ซํา้อย่างตอ่เน่ือง 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ความเส่ียงตอ่การจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ  ได้แก่ ส้มแขกและมงัคดุ ซึง่เป็นวตัถุดิบทางการเกษตร ท่ีออกผลปีละครัง้และมีปริมาณผลผลิต
ขึน้อยู่กบัสภาพภมูิอากาศในแตล่ะปี ดงันัน้หากประสบปัญหาสภาพอากาศไม่เอือ้อํานวย เช่น เกิดอุทกภยัหรือภยัแล้ง อาจทําให้บริษัทฯ 
ประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบในการผลิตได้ นอกจากนีส้้มแขกยงัเป็นพืชท่ีเพาะปลูกมากเฉพาะในเขต 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้  
ซึง่ทําให้ประสบความยากลําบากในการขนส่ง  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงสภาวะทางธรรมชาติท่ีไม่อาจควบคมุได้ รวมถึงความยากลําบากในการขนส่งซึง่มีผลต่อการจดัหา
วตัถุดิบ ดงันัน้จึงมีนโยบายการสัง่ซือ้วตัถุดิบทางการเกษตรในปริมาณมาก โดยแต่ละครัง้ให้ครอบคลุมการผลิตและจําห น่ายได้ไม่ตํ่า
กว่า 2 ปี โดยวตัถุดิบดงักล่าวเม่ือนํามาผ่านการอบแห้งและเก็บรักษาไว้ในสภาพท่ีเหมาะสม จะสามารถเก็บไว้ได้นานกว่า 10 ปี โดยท่ี
สารประกอบสําคญัในตวัวตัถุดิบไม่มีการเส่ือมสลาย สําหรับการจดัหาวตัถุดิบดงักล่าว บริษัทฯ มีตวัแทนในท้องถิ่นภาคตะวนัออกและ
ภาคใต้เป็นผู้รวบรวมมงัคดุและส้มแขกจดัส่งให้แกบ่ริษัทฯ   

 ความเส่ียงจากด้านสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID–19)  
 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท่ีระบาดไปทัว่โลก ส่งผลกระทบอย่างหนกัต่อทกุภาค
ส่วนทัว่โลก ทกุประเทศตา่งใช้มาตรการท่ีเข้มงวดเพ่ือควบคมุการระบาด  ธุรกิจหลายธุรกิจต้องหยดุการดําเนินการชัว่คราว ทําให้บริษัทฯ 
ได้รับผลกระทบจากซพัพลายเออร์ส่งสินค้าล่าช้าบ้างเล็กน้อย  

ในด้านความเส่ียงด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัของพนกังาน  บริษัทฯ ได้จดัให้มีมาตรการและแนวปฏิบตัิเพ่ือป้องกนั
การแพร่ระบาดของโควิด-19 เพ่ือความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนกังานและผู้ เข้ามาติดต่อ โดยมีการสแกนอุณหภูมิก่อนเข้า
มายังพืน้ท่ีบริษัทฯ  การแนะนําและให้ความรู้แก่พนักงานในการปฏิบตัิตนเพ่ือการป้องกนัการติดเชือ้ผ่านช่องทางการส่ือสารภายใน 
รวมถงึการเสริมสร้างภมูิต้านทานแก่พนกังานด้วยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม การท่ีผู้บริโภคหนัมาดแูลสขุภาพในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID–19) ประกอบกบั
การดแูลตนเองด้านความงาม เน่ืองจากผู้บริโภคมีเวลามากขึน้จากการทํางาน work from home ทําให้ธุรกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์บํารุง
สขุภาพและความงามยงัไม่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวมากนกั  
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ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2565 กลุ่มครอบครัววิริยะจิตราถือหุ้นในบริษัทฯ เป็นจํานวน 391,309,778 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
65.23 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ  ส่งผลให้ครอบครัววิริยะจิตราเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ซึ่งสามารถควบคมุมติส่วน
ใหญ่ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้ เว้นแต่เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับมติไม่ตํ่ากว่า 3 ใน 4 ของท่ีประชุม        
ผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจจะไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่นําเสนอได้ 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าว จงึได้กําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยจดั
ให้มีคณะกรรมการบริษัทท่ีเป็นบุคคลภายนอกเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน จากจํานวน
กรรมการบริษัททัง้หมด 6 ทา่น และมีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทา่นทําหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุ
การทํางานของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ   นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการดําเนินงานโดยคํานึงถึงประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
ชดัเจน และหากบริษัทฯ มีความจําเป็นในการทํารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอนมุตัิการทํา
รายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลท่ีอาจมีความขัดแ ย้งจะไม่มีสิทธิ    
ออกเสียงในการพิจารณารายการดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


