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ก��
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1. �-)��)���7�8�!
ก��
��ก	����ก�� 
 

������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!) (N���$ %O *�=
 NAPCOO) กB
&�P��QP!��=6
0�!� 6 2 ��A2!�	! 2531 .�	9&��=6
 
������ �!���
��� (
���&�(�$ � ����$� ���ก�� �/=6
����!�!12�ก��ก��@��&������*!B�	@��&.�4R$�(�=6
����
�������(0��������@��&.�4R$
�����
�*����ก����ก��1�����&� &B
��9!�� 2548 "�������� 	!����.�/��S!�������*��! /��
���P���� 6	!�=6
��S! ������ �
�� 	! 
"#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)  ���0�!� 6 4 /TU��ก�	! 2554 ���������� 	!'=P
��	*��ก���/	$9!&���*��ก���/	$ MAI .�	9&�
��<��ก�4$  NAPCOO    

 

1.1  �
�
��
���  
���������	
����
ก������
�����������	�	������	��	� � !�ก�"#	ก�	���#�$���%�&�	 “�	��ก�"#	ก'���(	
�” 

)����ก���$	*	�
��+�$  

 

        
��ก
� 

• �,-�����ก	����
���
�����������	�	�������.!����	�	�� !� �,��	%����," /"$
(����/�/�$ ������$�-	�,"

�*
���0� ! 21 

• �,-��-�������	�������	��#�$"�	��	��ก�"#	ก'���(	
�)����ก��#�$+�$ 

• 
�3������	��	"����)����ก��	"�	����
�����������,)�	%�����	��	� 

• �%�!��,��	%( ��
)��%���.��+�$���%���.��/�ก 

• �,-�����
�������	+�$����� !���#�ก)��(	�
-	�(	
� 

• �,-����	��,
�	�ก���� !$�!�$.� 

• "�	����ก	�"��$���ก3��0����3	� /"$��	�4�54���� !���5.��,�� %��ก�	���������#�+"���3�	$

��/$3	$
',�ก�#� )	� 

• �,-�����ก	�
(���	���"�����!����	�����-	�%�!�
���ก-����ก� ���5.��,�� ���� �-��+"��� $ �������� 

• �,-�����ก	����	�%��'��
��	�',�ก�#��6�
����
-	������* 

• ���	���	��(.!���!�
���ก-��-��	�������-���	�)��3��0�� 

 

1.2  ก��&
�(4)��
�����8 =��ก��%(4���" 2 
2 ��5,�	$� 2531 • #"���3 $�#�"
�6������� �!���
��� (
���&�(�$ � ����$� ���ก�� /"$� �,�#"���3 $�(�	��

���� 1 ��	�3	�  �3-������,���	��9 10,000 �,�� ����-	� !
�	+���,���� 100 3	� /"$���
ก-�
�6� �.� *	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 5.��,�����$�� 92 )���,�#"���3 $�(�	��
���� 
3��0�� ����#���� �����
���� � �����( #�	ก�" ��ก���!�ก-�
�6�)46��%.!�ก	����
���
�����
���.!����	�	��������	��	�#	ก�	��ก�"#	ก'���(	
� /"$� /���	���-���ก
�6��$�-� !
��	�����.�� #�����"�( $�
��- 
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�? 2534 • ���	�/���	���-�
��-� !�����,
�	�ก����	����.� #�����"��	%�� /"$$�	$=	�ก	����

#	ก/���	��"���	+��� !/���	�
��-��6���" 

25 %A0�	�� 2538 • ก-�
�6� 3��0�� ก� �/ก�"� #�	ก�" (DGGO) "��$�,�#"���3 $�(�	������ 5 ��	�3	� �3-�����
�,���	��9 50,000 �,�� ����-	� !
�	+���,���� 100 3	� /"$� ��
5,��������%.!����

���
�����������	�	�#	ก�	��ก�"#	ก'���(	
�  

18 %A0�	�� 2541 • ก-�
�6� 3��0�� ���( $� ����	E�
���� �EF��
��� #�	ก�" "��$�,�#"���3 $�(�	������ 1 ��	�
3	� �3-������,���	��9 10,000 �,�� ����-	� !
�	+���,���� 100 3	� �%.!���	ก	���#�$���
%�&�	���
��������.!����	�	��������	��	�������
�����������	�	� /"$
�� APCO 
��� GG ����������
���
������ !�-	�ก	���#�$���%�&�	���� 

20 %A0�	�� 2542 

 

 

 

�? 2546 

• ก-�
�6� 3��0�� ���( $� +�HI #�	ก�" (NASLO) "��$�,�#"���3 $�(�	������ 10 ��	�3	� 
�3-������,���	��9 100,000 �,�� ����-	� !
�	+���,���� 100 3	� /"$� ��
5,����������ก
�%.!�"�	����',�ก�##�"#�	��-	$���
��������.!����	�	��������	��	�������
����������
�	�	�� !#�"#�	��-	$/"$3��0��
�ก�,-� "��$��33ก	�)	$
����	$(�6��33 Multi-Level 
Marketing ��.� MLM  

• 3��0�� ก� �/ก�"� #�	ก�" ��.� GG +"���3
3��3����	
�=	���' ก	�� !".
�ก	����
 (GMP : 
Good Manufacturing Practice ) #	ก��	��ก�	����ก���ก	��	�	����$	 ก������
�	'	���,)  

 • ���3/������	�ก�,-�3��0�� /"$ ������ �!���
��� (
���&�(�$ � ����$� ���ก�� %�	�%�!��,�#"
���3 $����� 93 ��	�3	� �3-������,���	��9 9.3 ��	��,�� ����-	� !
�	+���,���� 10 3	� 
/"$��	����� !+"���3#	กก	��%�!��,��)�	E.6��,��
���"�-�����$�� 99.99 
� 3 3��0�� +"��ก- 

(1) 3��0�� ก� �/ก�"� #�	ก�" 
(2) 3��0�� ���( $� +�HI #�	ก�" 
(3) 3��0�� ���( $� ����	E�
���� �EF��
��� #�	ก�" 

 

 
 
 
 

 
�? 2548  

    ���
-��	 ������ �!���
��� (
���&�(�$ � ����$� ���ก�� +"���	ก	������	%����3��0��
��	(� ������ !$�(.!����� 3��0�� ���( $� +H$�/
E�
������ #�	ก�" (��	(�) �����6�
��� !$���������-	� !
�	+��)���,��#	ก 10 3	�
-��,�� ���� 1 3	�
-��,�� %������6��%�!��,�
#"���3 $�#	ก 93 ��	��,�� ���� 116.25 ��	��,�� �%.!������3���ก	�����)	$�,��
��ก�3
���(	(���!�+� �
-+"�(������ก	��)�	#"���3 $���ก+�ก-�� 

• 3��0�� ���( $� +H$�/
E�
������ #�	ก�" (��	(�) ��.�  APCO  +"���3
3��3����	
�=	�
��' ก	�� !".
�ก	����
 (GMP : Good Manufacturing Practice ) #	ก��	��ก�	�
���ก���ก	��	�	����$	 ก�������	'	���,) 

�? 2549 • ���3/������	�/"$ก	�/��',�ก�#��#�$���%�&�	)�� 3��0�� ���( $� ����	E�
���� �EF�
�
��� #�	ก�" �)�	�	"�	����ก	��	$

� APCO �����	ก	�(�	��3�9( )��3��0�� ���( $� 
����	E�
���� �EF��
��� #�	ก�" 
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�? 2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 '���	�� 2556 

• �%�!��,�#"���3 $����� 200 ��	�3	� /"$��ก�������)	$�,���%�!��,��33
�K%	��#	�#� (Private Placement) 
���ก-3,���� !� �-�����3��,�
�ก	��
�3/
)��',�ก�#
3��0������#�	������ 57 ��	��,�� ����)	$�,���	��9�%�!��,�
-����(	(�����#�	��� 45 
��	��,�� �������)	$�ก-���3���	����%��ก�	�����#�	��� 5 ��	��,�� %������6���	�,��
�	��9)��3��0���)�	#"���3 $�
�
�	"���ก���%$� ��F� �� +� 

• ก-�
�6� 3��0�� � ��(17 /ก�3�� #�	ก�"  "��$�,�#"���3 $� 1 ��	�3	� �3-������,���	��9 
100,000 �,��  ����-	� !
�	+���,���� 10 3	� � ��
5,��������%.!�ก	�)$	$
�	" /"$ก	�
����	��	����3���	�ก	�#�"#�	��-	$���
������%.!����� �M9�	/������F���6�
����

-	������*  

• �-�����,�
�3��0�� � ��(17 (�����*+�$) #�	ก�"  
���"�-��ก	����,����$�� 44 �%.!�
)$	$(-���	�ก	�#�	��-	$  

• ก-�
�6� 3��0�� �F�� �	����� #�	ก�"  "��$�,�#"���3 $� 1 ��	�3	� �3-������,���	��9 
100,000 �,��  ����-	� !
�	+���,���� 10 3	� � ��
5,��������%.!����ก�3',�ก�##�	��-	$
���
�����������	�	�#	ก�	��ก�"#	ก'���(	
� ���3��ก	�#�"�	�ก	�
�	"�(��ก�#ก���

���ก-����ก�
-	�N  

• ���3/������	�ก�,-�3��0�� %�	ก�����%
!ก��ก����P�*�� (Entire Business Transfer - 
EBT) �
�������	B
	"���กB ������ �
�� 	! "�#l ���ก��, ������ ก� !%ก��$ ���ก��, ������ � 
�
������n� %ก��
� ���ก��, ��� ������ �n
� ���$(
� ���ก�� (Nก�2B�������	B
	O) 'Q6�
������A=
*2�!
	�B9!����B0!�����4��
	�� 100  �)�	�	"�	����ก	��	$

� APCO �����	
ก	�#"���3 $����กก�,-�3��0��$-�$ 

 

 
1.3  "#����$��ก��%&�'	$�(����
)
� 
3��0��� /������	�ก	�5.��,��"��
-�+�� 6 
 

 

"�	�"� !1�2&��� ก$A, "�	�"� !!���)���.�� 
 

B��5C	1���% 4!*
  

 
�
�. &	&'()� *+),-./�.�"	��, 

�2!������ 	! 200 ���!��� 

"�	�"� !�
���7� 
 

 

2.74% 14.26% 26.63% 

 

56.37% 

 

��.%(&	'17 (
��&%E*%)) 
�2!������ 	! 5 ���!��� 

44.00 % 
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2. �
ก)*�ก�����ก���	�ก
� 
 

"#����$�����+�$ 

%(���������	"���
����������*����� 2554, 2555 ��� 2556 �	ก&��@��&.�4R$ � ���! P  

 

@�&B�� �/�6�-�� @�&B�� �/�6�-��
��ก��  55 (%) ��ก�� 55 (���!0!) 
��"3� (��%) ��	)�� 
��"3� (��%) ��	)�� 
��"3� (��%) ��	)��

��)*����กก����)F�
��&%E
1. @��&.�4R$�(�=6
����
�������(0�����
   - @��&.�4R$A!
��������2�@�0 -23.44% 1,564,889.61-   5,112,250.82      1.44% 6,677,140.43      2.27% 7,954,378.19     2.70%
   - @��&.�4R$&B
&��!��P0�
	����2��B����� -16.35% 3,347,700.16-   17,133,638.37    4.81% 20,481,338.53    6.96% 18,942,448.87    6.42%
   - @��&.�4R$�����������������2�����@� 200.00           200.00             0.00% -                 0.00% 1,660,983.21     0.56%
   - @��&.�4R$ก���������B0! -30.21% 13,790,111.74-  31,861,882.52    8.95% 45,651,994.26    15.51% 61,837,037.40    20.95%

�!
 -25.69% 18,702,501.51-  54,107,972 15.20% 72,810,473 24.73% 90,394,848 30.63%
2. @��&.�4R$�����
�*��
   - @��&.�4R$��"���!�B0!�ก�! 106.64% 21,361,300.31  41,393,363.51    11.63% 20,032,063.20    6.81% 33,598,261.57    11.39%
   - @��&.�4R$����2��2�.�/ 29.80% 44,395,854.21  193,366,246.81   54.34% 148,970,392.60   50.61% 120,961,498.36  40.99%
   - @��&.�4R$����2�@�0/��4 -39.66% 2,692,164.40-   4,095,547.95      1.15% 6,787,712.35      2.31% 12,827,413.87    4.35%
   - �(�=6
��=6�����2��2�.�/ 22.61% 6,646,148.47   36,045,447.94    10.13% 29,399,299.47    9.99% 23,683,848.36    8.03%

�!
 33.97% 69,711,138.59  274,900,606 77.25% 205,189,468 69.70% 191,071,022 64.75%
�!
��)*����กก����)F�
��&%E 18.35% 51,008,637.08  329,008,577.92   92.45% 277,999,940.84   94.44% 281,465,869.83 90.95%

��)*����กก����).3��
��&%E
1. @��&.�4R$�(�=6
����
�������(0����� -               
   - @��&.�4R$A!
��������2�@�0 100.00% 3,140.00        3,140.00           0.00% 0.00% 0.00%
   - @��&.�4R$&B
&��!��P0�
	����2��B����� 100.00% 30,832.70       30,832.70         0.01% 0.00% 0.00%
   - @��&.�4R$�����������������2�����@� -               0.00% 0.00% 0.00%
   - @��&.�4R$ก���������B0! 16.89% 539,501.34     3,733,969.70      1.05% 3,194,468.36      1.09% 5,348,308.15     1.81%

�!
 17.95% 573,474.04     3,767,942.40      1.06% 3,194,468.36      1.09% 5,348,308.15     1.81%
2. @��&.�4R$�����
�*��
   - @��&.�4R$��"���!�B0!�ก�! 100.00% 6,556,106.08   6,556,106.08      1.84% 0.00% 3,795,000.00     1.29%
   - @��&.�4R$����2��2�.�/ 588.18% 4,499,098.55   5,264,022.62      1.48% 764,924.07        0.26% -                 0.00%
   - @��&.�4R$����2�@�0/��4 0.00% -               0.00% 0.00% 137,850.46        0.05%
   - �(�=6
��=6�����2��2�.�/ -1.38% 55,300.00-       3,944,400.00      1.11% 3,999,700.00      1.36% 0.00%

�!
 230.87% 10,999,904.63  15,764,528.70    4.43% 4,764,624.07      1.62% 3,932,850.46     1.33%

�!
��)*����กก����).3��
��&%E 145.41% 11,573,378.67  19,532,471.10    5.49% 7,959,092.43      2.70% 9,281,158.61 3.15%
�!
��)*����กก�����&������ 21.88% 62,582,015.75  348,541,049.02 97.94% 285,959,033.27 97.14% 290,747,028.44 98.53%

�!
��)*��	C4�M -12.92% 1,086,815.17-   7,326,051.83      2.06% 8,412,867 2.86% 4,347,766 1.47%
รายไดรวม (Consolidation) 20.89% 61,495,200.58  355,867,101 100.00% 294,371,900 100.00% 295,094,795 100.00%

บริษัท เอเชียน ไฟยโตซูตคิอลส จํากัด(มหาชน) และบริษัทยอย
โครงสรางรายไดแยกตามผลิตภัณฑ

-"���������)*��
2555 25542556

   

2.1 �
ก)*���
,-
*.������
ก�� 

3��0�� ���( $� +H$�/
E�
������ #�	ก�" (��	(�)  ����������
���#�"#�	��-	$���
��������.!����	�	��������	��	����
���
�����������	�	�� !���
#	ก�	��ก�"#	ก'���(	
� ���
������ก.�3��6���"�������
ก���E4!��	�� ��	���#�$ ��	/"$ *	�
�	#	�$� 
"�.%��(0=� ����$�#�
�	 �-���.�ก�3��-�$�	���#�$
-	�N�������������	%�&�	)46� /"$� ���ก=	��	����$	*	�
��$.�$��������'��	%���
��	����"��$ /"$3��0��� �/$3	$�,-�����ก	����
���#�	��-	$���
������	$

��	
�=	�"��
-�+�� 6 

� � %.6�=	��	����$	*	�
�� 
� � ��	����"��$��	���3���
(����
����� 
� � ������'��	%(�"�#�)�����
������ !� ���	���#�$�	����$	*	�
�������3 
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 ��6�� 6  ���
�����)��3��0��#����
#	ก�	��ก�"#	ก'���(	
�� !�	+"�
������*+�$E4!�� �,���3�
�� !�������/$(��
-��,)�	%
������%�������������	���#�$)�� *	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 �-���.�ก�3��-�$�	���#�$�.!�N    � !�-	��	 ���
������ !/""
�"-�)��3��0��+"��ก-���
������ !� �-�����ก�3)���	��ก�"#	ก'���(	
� 2 (��" �.� (1) �	��ก�"#	ก����)ก (Garcinia atrovidis) E4!�
� �,���3�
�
�ก	�$�3$�6����+E��
�ก��3��ก	����	�+)���#	กก	�3��/���	�	�� !� �	��/3+O�"�
��� ��	
��� ��
-�ก	��"ก��(�3
��"�-�������-�ก	���	��	9+)���)���-	�ก	$ ��� (2) �	� GM-1 E4!��ก�"#	ก���.�ก����," �	� GM-1 � �,���3�
�
�ก	�$�3$�6�ก	�
�#��9���P-	�(.6��3�� �� $ 
�	�ก	���ก��3 �"�	ก	��%� ���
�	���,�������� ����
�� �	��ก�"��6� 2 (��""��ก�-	� +"�5�ก��	�	����
�-�����ก�3��	��9��6�
����
��������.!����	�	��������	��	�E4!�
(��	$��ก ������
�����������	�	�E4!�
(�3��/�� 

�M##,3��3��0���,-�����ก	�%�&�	���
������ !����ก	�
-�$�"��.��%�!�������'��	%)���	� GM-1 /"$ *	�
�	#	�$� "�.
%��(0=� ����$�#�
�	�����ก��#�$+�$����( !$�(	9 +"��-��ก����	ก	���#�$/"$
(�(.!��-	 Operation DBIMO (Balancing Immunity) E4!�����ก	�
��	�	��ก�"#	ก��+�����'�9%.(��	$(��"���ก�3�	� GM-1 #�+"���
� BIM � !� �,���3�
���	��9
�ก	����	���",�
��ก�3�����,��ก��
)���-	�ก	$ ���3��	��ก	���"�ก
�� !�ก�"#	ก��	���%�����
������ !�-���
���ก�"�M9�	�	�������� �(-� ���กF"���� ก���%	���	+����ก��3 
)���)-	��.!�� �3	��	� ���
# 
�3���+
� !��	�	���"�ก
� ��3�." �	ก	�(�ก �����6�ก	�
-�
�	��E�������F� ��.�� ก��$��4!��.� BIM 
ก-�
���ก�"�	������3�	3�" (Auto-immunotherapy)   � !��	
���ก�"�	�������,��ก����",� (Immune Balance ��.� Immunomodulation) 
)46�
��-	�ก	$ (� !�	: ��ก�	����ก�3ก	�3��$	$��.!�� Operation NBIMO 
�ก	����(,���(	ก	����$	*	�
��������/�/�$ ��-������*
+�$ ���6�� ! 34) ��6�� 6 ก	���#�$ Operation NBIMQ "��ก�-	� $��%�&�	������	�%.!�
-�$�"�����#�$�,���3�
�
��-N�%�!��
��  

���
��������.!����	�	��������	��	� ������
�����������	�	� � !3��0��� ก	����
���#�	��-	$
��M##,3�� � "��
-�+�� 6 
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���'�7�� 

���
�����ก��(�3��"�-�� ���
������������� � ��.�/�(�!��	��� /"$
(���' ก	���"
��E4��)�	��-��� 
�%.!�ก��(�3�������"��"�-��
�3������ !
���ก	� �(-� ��� ��/%ก 
���)� 

��)	 ����
�� ��ก#	ก� 6$��� ���
�����/�(�!���	���3������	 �%.!����	�
��	�$."�$,-����ก��(�3���3������	� ��	������ก�� 

�	��ก�"#	ก����)ก 
3
3��3ก %��ก )�� (	# � 
����� ����
�� 

Gold Shape 

 

 

2546 

Figor 

 
2550 

 

TrimOne 
 

 

2551 
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�����
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�	���6���$���
#,""-	�"�	 

���
������������� � /�(�!� ���E ��!���	���33�	�,����E4!������,���3�
�
�
ก	����3��	%��� �"��	�������6�	 ���#,""-	�"�	3�������	 ��	
��
������	)	��� $��,-�  ��ก0	�	����",�)����	�(.6������	����)�����

	�'���(	
� �����6�ก��
,��ก	����	�����	�#� 
����	�(,-�(.6�HRS�H��E���
���� !��.!����	% ����"��6���$ ��	
��������	"��-���$	�� 

�	� GM-1 �	��ก�"
#	ก
33��3ก (���� 
����
�� 

7 Miracles 
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7 Wonders 
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����#
3 ,���
�#$� / �#�&/��'0��ก��#$� �5�6/��
/0
���'�7�� 

���
�����5������3�	�,���� ���
������������#� �� � ��.�/�(�!� ��	���3��	����	 �	3�6�	 3�	�,���� ก��
�"" � �,���3�
����3��"�3��	���",�E4!������	��
,)���	ก	���ก��3���

�"�(.6�E4!������	��
,)���������(.6��3�� �� $ (Anti-bacterial) �"ก	�
��ก��3�����$�.!�3���"�� !������� (Anti-inflammatory) 
�	���,��������
���ก	���.!��)���E����������#	ก��	����"���� (Anti-oxidant) ���
(-�$
�ก	�ก��(�3��),�)� ���3��	%���
��(,-�(.6� (Anti-stringent) 

�	� GM-1  Garcinia  2531 

 ���
������������#� �� � ��.�/�(�!� ��	���3��	����	 3�	�,�������ก��
�"" /"$�����,���3�
�
�	�ก	����	���F"� � !�	ก��"�ก
� �-���
�����)	�
)46� 

�	��ก�"#	ก����," 
3��3ก ��� ��-�� 

Lyfe 
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���'�7�� 

���
������"+)����-���ก�� ���
�����������	�	�
�����33��3E�� ���E�������	$�6�	 � !� 
�,���3�
���-�ก	���� !$�+)����-���ก��
������%����	� (���ก	����	�+)���

��-#	ก�	�	�� !��3����	����ก	�����)��+)��� ��	
������4ก��!���F����
�	�)46� �����6���	
������4ก�"(.!����� %����	� 

�	��ก�"#	ก����)ก  Gold Shape 

 

 

2538 

 TrimOne 
 

 

2551 
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��������.!��".!������ก	��E �� $ � �,���3�
��"+)����-���ก��  Gold Shape 
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�����3�	�,����%��� ���
�����������	�	�� !� �-�����ก�3)���	�
�	���,�������� ���3��",�
O���/��
��-	�ก	$E4!������	��
,)��ก	��ก�"TU	 ก�� #,""-	�"�	 ���(-�$
��
���(,-�(.6� 

�	��ก�"#	ก���.�ก��
T��!��*� ก��
	+'/�� ���
/��
 ��ก�"#	ก5�!����.�� 

Bryte & 
Spryte 

 
 

 

2547 

���
�����3�	�,��,)�	% �3-���ก+"�����  

 

    

 

 

 

-    ���
�����������	�	�
3�	�,��,)�	%��
� BIM /1 

- ���
�����������	�	��%.!������,��ก��� !��",� ���	���	���3���� !
���ก	�
��ก0	�,)�	%��!�+� 

�	��ก�"#	ก
33��3ก �	"�	 
T��!� ��.6�����," /��
 ��ก�"
#	ก5�!����.�� 

Garcinia/3  2550 

 LIV 

 

2556 

 

 Balanc 
 

2556 

 

 Allerginok  

 

2556 

 

- ���
�����������	�	���	���3���� �M9�	�3	��	� Diabenox/3 

 

2552 

 

 BIM.D 

 

2556 
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- ���
�����������	�	���	���3���� �M9�	)���)-	 Arthrinox/3 

 

2552 

 BIM.A 

 

2556 

- ���
�����������	�	���	���3���� �M9�	���กF"���� Noriasis 

 

2552 

- ���
�����������	�	���	���3���� �M9�	����F� Tumorid  2554 

 

 

  Th 17 
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�
�ก	�
-�
�	���,�������� E4!������	��
,)��ก	�
�#��9�
�3/
)���E�������F���	$(��" (
�ก	�*4ก0	��"�3
�����X�3�
�ก	�) ���3��",�)�������,��ก������	ก	�� !�ก !$�)���ก�3ก	�
�%�����
����� �(-� /�������%� �	ก	���ก��3
-	�N ���(-�$�"��	�"��
/���
 

�6�	����,"�ก�"�)��)��/ 2 
 

Myhelth  2551 

 

   
 

BIM 
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 - ���
��������.!��".!��6�	����,"�ก�"�)��)�� ���ก�3�	��ก�"#	ก����)ก 

���,���3�
�)���6�	����,"
�ก	����3��",�)�������,��ก�� �����6�
�,���3�
�
�ก	��"ก��(�3��"�-��)������)ก 

 

�6�	����,"�ก�"�)��)�� ���
�	��ก�"#	ก����)ก/ 2 
 

BIM & Trim 
 

2553 

-    ���
�����������	�	�
3�	�,��,)�	%�.!�N 

���
�����������	�	�� !� �,���3�
�������,)�	%����
��M99	 E4!�� ��
-�
�	ก	���"* �0� +��ก�� �����ก	�+���� $�)����.�"� !���� ��������	�
��	�#�	��$���6����ก	�)	"��	'� ����
�� 
 

�	��ก�"#	ก
3���ก��$ Ginkgo 
Biloba  

2541 

 ���
�����������	�	�� !� �,���3�
�
�	���,�������� �	��ก�"#	ก�	"�	��� 

)�	�ก���� 
Sesami-Cap 

 
2557 

 

��	$��
,  /1 ����� $ก�-	���
�����
�ก�,-� Operation NBIMO  
 /2  ���.!��".!��6�	����," ����ก	�#�	����
�	$

��-��������ก�����' � !ก�	��"/"$3��0�� 
      /3  ���
������ !+"����.!����	$��3��� DO	�	�Q 
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2.2 ก��.������ก����3�� � 

2.2.1 ก�)�%�,%��ก��.��� 

������0��ก�	2�1$���ก��&��� ���*���ก��������*!B�	@��&.�4R$�(�=6
����
�������(0��������@��&.�4R$�����
�*�� 
%�	��B�

ก��S! 2 �B0! "���กB ก�	2�1$���!@��&.�4R$ ���ก�	2�1$���!ก����	 ���! P 

ก�)�%�,����B��.7 AN, 

• � ก$�"!�
�3�&'C4	5C	F�. !B��.7 AN, 

!%	��	*��ก�
�������(=
ก���2B��!�!ก��������*!B�	@��&.�4R$� 6@��&�QP!��ก@���!(�!(0�� 0���	 ���/�|!�%�	(4�0���	
���0��	�U��&�$ 'Q6�&�
�� /=P!}�!���0��	�U��&�$� 6��=6
A=
"�� � (0����
�.�	&B
@��9�� ���� @���!0���	��S!�(�=6
�	=!	�!������1�.�/
�
�@��&.�4R$ 'Q6����9*�@��&.�4R$�
�������� (0��!B���=6
A=
9!��	&��
�@�����%.( ��������(0���&ก&B����ก@��&.�4R$����.�
�� 	0ก�!9!&��� !
ก��ก! P 9!ก���0!ก��@��&���!�!(0����
�� ��
�.�	 "����&�}�! �����S!��&�ก����6��0���
� %�	������
"�����ก������
���&�}�!� 6�ก 6	0��
�ก��ก��@��& "���กB GMP (Good Manufacturing Practice), ~���� (Halal) ���&�P�
	�B9!!�(�

2&��*ก���.�(�*!=
'Q6�"�����ก������
���&�}�!��6��0���
� ISO 14001:1996 

• &B)�8�3���!�� )F�. !B��.7 AN,&8C4	�����"!�
&���F�F1��ก3B�����-7" 

ก�������(0�����(0������9��ก 6	0ก��(24����&��
�@��&.�4R$9*��กB@�����%.(��S!�5���	���(�<� 6�B������(0��!B���=6
A=
�
�&�0
@��&.�4R$ �0���P�� @�&B
ก��&����!9���=
ก'=P
�
�@�����%.( 'Q6��������B0�ก��� �!�ก0���	"��� �B0!�B0�9!ก��0���	@���!���0���ก��
��ก��	� 6�ก 6	0��
�(24����&��
�����ก����ก1�����&�� 6��S!�B0!���ก
��
�@��&.�4R$ �0���P�@���!���0���ก��� 6�ก 6	0��
�ก��
������1�.�/�
�&�0@��&.�4R$ %�	"��� ก��!����!
9!�����Qก9!ก������!����0���ก�� ก�����ก��ก���
����/=6
�@	�/�B(0�������B
�����ก�����ก(���
�������9!������� 6����9��B�	 �0���P��@	�/�B@B�!�=6
 ��P����!�&	��� �(����� 0  ����0n�"'�$&B��� �/=6
9*�����AQ�
@�����%.(9!0�ก0��� 

• 8 =��"�A7�8B��.7 AN,&��
���������! .ก��
F1
3	)3��.3	&�C4	� 

������� ก��/�|!���&��
�@��&.�4R$� 6������*!B�	
	�B����
	B��&B
�!=6
� �/=6
9*�"��������1�.�/� 6����QP!���&
��!
�(0��
&�
�ก���
�@�����%.(��ก�QP! !
ก��ก! P ������	��� !%	��	�2B��!�!ก�������@��&.�4R$� 6��S!!0�&ก���9*�B��
!��B&��� ��B! � 6@B�!��
�������"�����ก��0���	���/�|!�@��&.�4R$� 6� �B0!���ก
��
� BIM (��� GM-1 9!���(2�@��ก������ก����ก��2!"/�
=6!�) � 6� 
(24����&�9!ก�������(0�����2��
�.���(2��ก�! %�	"��!��(24����&���/���������
� BIM ���������S!&�0@��&.�4R$�����
�*��� 6
��S!!0�&ก���*��	�!�� ��B! Diabenox ���*���@��� �5<*����*0�!  Arthrinox ���*���@��� �5<*���
��B� Noriasis ���*���@��� �5<*�
���กn����! ��� Tumorid ���*���@��� �5<*�����n� ��S!&�! ��P�! P ������(��0B� BIM �������A!��"���Bก��/�|!�&B
	
�9*��ก��
@��&.�4R$9*�B� 6�ก 6	0��
�
 ก*��	����.�9!
!�(& 

• 8 =��.�����"��F1��	�"��	�ก �'3	�%��ก��� ����1�3�) 

��0	����*��	���12�ก��� 6���	�	�B
����ก��������*!B�	�/=6
9*�(�
�(�2�}�!��ก(��� 6ก0����QP!����/�6�(0�������A9!
ก�����ก��"� ��������n��*n!AQ�(0�������S!� 6��&�
������&����!(�� (Brand) 9*�B��/�6��QP!�/=6
9*��
�(��
�ก���B
����ก��������*!B�	 
�����
�ก�!��9*��ก��ก����B���!�
�&�0@��&.�4R$9!�B
����ก��������*!B�	� 6�&ก&B��ก�! !
ก��ก! P �����������9*�� ก��ก����B������
���!ก��&����/=6
9*�&����!(��9*�B���S!� 6�������������9��
�ก�2B���ก(��
	B����60AQ� 

 

 

 



 

                                                                  ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)    - 14 - 

 

ก�)�%�,����ก����) 

• ก���3�&���
ก����)F�
��&%E 

������� !%	��	���ก��ก���ก���B������ก����	
	B��&B
�!=6
� %�	� 0�&A2�����($� 6���(�<(=
ก����������/�!1$9*�@�����%.(
"���������AQ�(0���&ก&B���
�@��&.�4R$���������1�.�/� 6����
�%�	@�ก��0���	 �0���P������ก��4$����9!ก��9��@��&.�4R$�
�
@�����%.( !
ก��ก! Pก���B������ก����		���0�AQ�ก�����
���9*������ก&�0��!��	� (0�����(0������9��/=6
9*��	�	�5�����	�����	
+"��$-	�5�ก
�����-�$�	����)�	54�ก�,-���ก��	��U	��	$�	ก$�!�)46� /"$3��0��� ก	��-������ก	�)	$��	$����	� "��� 6 

ก	�#�"ก�#ก����-������ก	�)	$ 

o #�"ก�#ก���%3������-	���	(�ก �����6�#�"
��� ก	�TYก�3���ก !$�ก�3)��������
�����)��3��0��� !��	��ก�	��	)	
��("	���0ก �,ก����	��
$� 

o #�"ก�#ก��� NTrimming FantasiaO ��.� ก	��)-�)����"�"��"�-��/"$���
�����)��3��0�� �".���� 1 ���6� 
����
�	��
$��,"��	$)���".�� 

o #�"ก�#ก��������	 Operation NBIMO /"$� ��ก��(	ก	��	
����	�����ก !$�ก�3)������	���(	ก	�
��-N� !�ก !$�)���
ก�3���
����� �����6�
�����
(����
����� E4!��-��
�9-�������� !� �M9�	�,)�	% ��	ก	���-	����3ก	���
�ก	�
(�
���
�����#	ก BIM 

o ��ก3����"������	
	��	���"������	
-	�N  

ก	����(	���%��'��-	��.!�
-	�N 

o ���(	���%��'����
�����)��3��0�� ���	���#�$
-	�N �����6�*��$�#�	��-	$���
�����)����	(�ก�-	��	�  
���+E"� +"��ก- 

www.apco.co.th ���(	���%��'� APCO ��	������	 ���
����� �	���#�$ ���ก	�#�"
#�	��-	$
��,ก(-���	���6�
����
-	������* 

www.asianlife.co.th ���(	���%��'� ASL ��	������	 ���
������ !#�"#�	��-	$/"$ ASL 
�	$���� $"ก	��������	(�ก ���*��$�#�	��-	$���
�����
-	�N 

www.operationbim.com ���(	���%��'� Operation NBIMO /"$��	����)��������	���#�$� !
�ก !$�)���
��(���4ก 

www.bim100.com ��$�%�- clip $�������)���	$ก	�� !3��0��+"���$��	��ก�.!�/����*�� / 
���3��� �  

www.mangosteenrd.com ���+E"�*��$���#�$���%�&�	����,"+�$ ��	����)�����ก	���#�$�	�
'���(	
�
�����," /"$*	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 ����
������	/���ก	���#�$"��ก�-	� 

    ��ก#	ก� 6  3��0��$��� ก	��-������
����	(�ก
�����)	$#�"��	���+E"�)��
�����%.!�����ก	����(	���%��'������	
)��3��0��
���%�-��	$�	ก$�!�)46�� ก�	���4!�"��$ 

o ���(	���%��'��-	��.!���
$�	�
-	�N /"$� ก	���"��ก	�
�3��3#	ก�.!�/P0�	/"$�������#	ก#�	�����ก��	� !
/��*�%���)�	�	5	�)�����)�����
����� �����.�ก
(��.!�/P0�	
���
$�	�� !�)�	54�ก�,-���ก��	��U	��	$)��
3��0������ ��ก	�
�3��3�-��)�	�"  �(-� ��-���	���-�� ( �#�
 Health Today ����
�� 
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o ��$�%�-ก	������	 Operation NBIMO �����6�ก�#ก����.!�N)��3��0�� �-	��	����3��� � /"$��ก�	ก	*
�(-�� 
True TNN 2 
�����	��
$� ���	 21.00 Z 22.00 �. �����ก�	ก	*E6�	
��������	� ���	 10.30 - 11.30 �. ��� 
���*,ก�� ���	 13.00 Z 14.00 �. ����	�(-�� Blue Sky TV 
����#�����-*,ก�� ���	 13.50 Z 14.05 �.��������	��-
�	��
$� ���	 14.00 Z 14.15 �. 

��ก#	ก� 63��0��� ���#��%�!����	
�ก	����(	���%��'��-	��.!����3��� � 
�(-�� True TNN 2 /"$�,-�������.6��	�	��� !
�ก !$�ก�3
��3��0�� �	%��ก0��)��3��0�� ก�#ก����%.!�����������!���"���� 
��"#����
ก���
��-� !�ก�")46�#	กก	�
��#�$)��3��0�� ����
��  

• ก���3�&���
ก����).3��
��&%E 
��� 6@B�!��������� !%	��	9*�(0�����(�<ก��ก��������*!B�	9!&���&B�������U��ก�QP!�/=6
ก��ก��&2�!	
���	 %�	9!�� 

2556 ������"����!�������<<�ก�������� PhamaGic �����U
�&��  �/=6
��S!&�0��!���*!B�	@��&.�4R$ Arthrinox กB
!� 6�����*!B�	
@��&.�4R$!P�����(2� BIM ��� Diabinox �/�6�9!������A��"� !
ก��ก! P ������� "��������ก���B������ก����	9!��ก�4��
�ก��

ก
���9!�����U&B��� �/=6
#��!#�(0�����/�!1$�
�(�B(������ �!�!��@��&.�4R$� 6�*�����ก���.�/&���9!�5��2��! �0���P��!�!��
@��&.�4R$9*�B� 6� ������1�.�/����QP! �กB&���� 6��������n��*n!0B�� U�ก	.�/���"���กB�����U9!ก�2B��
�� 	&�0�!

ก�� 	�9&� ก�2B�
&�0�!

กก��� �����U� ! ��������U9!ก�2B� EU 

2.2.2 ก��3
��ก"��&
O�1
�) 

���
�����)��3��0��� ��ก0�����������	�%.!�ก	�3��/�� (Consumer Products) �����������	�#	�#�E.6� (Specialty 
Products) E4!���	$54������	� !� ��ก��ก0�����
�	�����	����)��
���� "����6�ก�,-���ก��	��U	��	$)��3��0��#4���	$54����3��/��
��	$�	� (End-user) � !� ���/����-	#�� ��	�
���ก	�� !#�
(����
��������� ��ก0���K%	�)��3��0�� �3-���ก���� 2 ก�,-� +"��ก- 

(1) ก�,-���ก��	��U	��	$��	���3���
������"ก��(�3��"�-�����3�	�,����%��� ��ก(������*��	�
�@��&.�4R$
�(�=6
����
�������(0��������@��&.�4R$�����
�*��9!ก�2B�! P ���2B��!�!9!ก�2B�0�	�2B!"��!ก����6�AQ�0�	ก���(!� 6� ��	"���������!
ก���AQ���	"���  ���9*�(0�����(�<ก��ก������&!�
� 

(2) ก�,-���ก��	��U	��	$��	���3���
�����3�	�,��,)�	% E4!��-��
�9-�������
�����
�ก�,-� Operation NBIMO ���54�
���.!��".!��6�	����,"�ก�"�)��)�� ��ก(������*��	�
�@��&.�4R$9!ก�2B�! P "���กBก�2B�0�	�����!"��!AQ�0�	@�����
�	2� 6� ��	"���������!
ก���AQ���	"���  ���9*�(0�����(�<ก��ก�������2�.�/ !
ก��ก! P	���2B��!�!ก�2B�@��� �5<*�
�!�ก����ก(0��"�B���2��
�.���(2��ก�! 
��B! @��� �5<*�%�(���*0�! %�(ก����ก %�(��
��B���=6
� %�(���กn����! ���%�(����n� ��S!&�! �!=6
���ก(24����&��
� BIM �����A
�������2��
�.���(2��ก�!'Q6���S!���*&2�
�
�ก���
�%�(9!ก�2B����ก�B�0 

2.2.3 '3	�%��ก��� ����1�3�) 

(-���	�ก	�#�"#�	��-	$�����	)��3��0�����3��0��$-�$ #��3-���ก+"�����ก	�#�"#�	��-	$
������*���
-	������* E4!�
�	�	�5��"��	$���� $"+"�"���	% 
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��	���3ก	�#�"#�	��-	$
������* #��3-���ก+"����� 3 (-���	� +"��ก- ก	�#�"#�	��-	$/"$��' ก	�
�	"�33���.�)-	$�-	� 
��	��ก�	��	)	 ก	�#�"#�	��-	$�-	� Call Centre ���ก	�#�"#�	��-	$�-	�� � ������3��� �   

��	���3
�	"
�
-	������* APCO � ก	�#�"#�	��-	$�����	�-	�
�����#�	��-	$
���	$�����* +"��ก- ��
	�  ���/"� �E $ 
�	���E $ ����E $ 3	��� #����"� +E���� ����
�� /"$#�"#�	��-	$�-	� APCO �ก.�3��6���" $ก����
������*�� $
�	�� !$����
���� 
ก	�#�"#�	��-	$�-	�3��0��
����.��	$(��ก	� ��.!��#	ก�������3,ก�3�ก
�	"
��� $
�	��	
�6��
-���!���ก ���$��� ��99	��ก%��ก���$�- 

(�	$���� $"�%�!��
���ก !$�ก�33��0��
����.��	$(��ก	� ����	�	 ���ก	�)	$�����	�-	�3��0��
����.��	$(��ก	�  
����	�	 ��"�
����)���	$ก	�����-	�ก�� 

2.2.4 �7�8ก����3�� � 

&����
�@��&.�4R$�/=6
�2�.�/���(0�������S!&���� 6� ก����B���!��� � @�����ก
�ก��
	�B9!
2&��*ก�����S!���!0!
��ก���� @�����ก
�ก����	9*�B��������B���!9!&���&�
��0�� �!=6
���ก� ก�2B���ก(������*��	� 6�����! � ���(B����ก��&������
%
ก�����12�ก����� ���ก
�ก��� ก�����2!��P!&�!��S!���!0!"�B��ก!�ก %�	�B0!9*<B���0ก�2B�@�����ก
�ก����ก9���B
����ก��
���*!B�	��!(����S!�B
����ก����	&�� 'Q6���S!�B
����� 6"�����(0��!�	���P�9!12�ก���(�=6
����
�������(0��������@��&.�4R$�����

�*�� �!=6
���ก�����A����AQ�&�0@�����%.(�/=6
9*���
���"��9!�����Qก �0���P���S!ก��������(�=
�B�	ก����������/�!1$��ก&�0��!��	 
'Q6�� (B�9���B�	��=P
�&�!� 6&6��ก0B�ก����������/�!1$����=6
��1��4� 

� 6@B�!�� ��������=
ก9���B
����ก��������*!B�	*��ก%�	0�1 ก����	&����B!�� 	0ก�! %�	�!0���ก�����ก
�12�ก����	&��
! P� ก����B�	B
	

ก"�&��0�1 ก��(��!04@�&
���! %�	� ������*��ก� 6"�����(0��!�	�9!�����U"�	
	�B 3 ������ "���กB (1) 
�@!ก���B�	@�&
���!�����P!��!"� (Stair Step ��� Stair Step Break Away) 'Q6��B�	@�&
���!��กก����	����QP!"���S!������
�*�=
!��P!��!"� �&B"�B�!�!@�&
���!��ก�B0!��B�ก��"��
���	��!��ก!�ก (2) �@!ก���B�	@�&
���!��� Unilevel  'Q6�9*�
@�&
���!��ก�B0!��B�ก��"���ก��	��!��ก�QP! �&B	��(����ก���������P!� 6��!����(��!04@�&
���! ��� (3) �@!ก���B�	
@�&
���!���"�!�� 6 (Binary) 'Q6��!�!9!��=6
�ก�������������*���(�=
�B�	 %�	@�&
���!� 6"��������QP!
	�Bก����ก� ��2ก(! ���
�B�	@�&
���!��กก�����(�B 2 ��	��!�/=6
9*�*�0*!��� ��
�9�9�Bก��ก�����*��� ���!
	B�����2�ก�! 'Q6���S!�@!ก��&���������� 6
������9��
	�B9!�5��2��! (� 6��: �
ก������ก
�ก�����	�	0���ก����	&�� (4�0��	�ก�����ก�� �*�0��	���	�����!(��!��$ ���
0��	�!�/!1$��=6
�ก��0��(���*$��	"�����(B�9���B�	���*���!�ก12�ก����	&��
���� (4��U��}U��&�$ �*�0��	���	1���U��&�$) 

APCO 

@�����%.(  

���� ก������� 5 �13�  

ก��� ����1�3�)F�
��&%E 
 

ก��� ����1�3�).3��
��&%E 
 

ก��������*!B�	@B�! 
�B
����ก����	&�� 

 

ก��������*!B�	@B�!     
Call Centre 

 

ก��������*!B�	@B�!� 0 
����(���� 

 

ก��������*!B�	@B�!&�0��!
���*!B�	&B��� 
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!�&	���� ���
�$"��$ ������=
!ก2�.�/�!1$ 2557 "�����ก����2���� 	��� 	�	
���	��ก12�ก����	&��������&B���  %�	
��B�ก�2B�&��	
���	  ���9!ก�2B�������� 6� 	
���	��กก0B� 200 ���!���AQ� 500 ���!���   APCO ���
	�B9!������� 6 6 �
�12�ก��
ก����	&�� 

�5��2��! ������	��"���	�	�B
����ก��������*!B�	�/�6��QP! %�	ก�����&���@B�!���%��U�/�$ (Tele-Marketing) �/=6
ก��
����AQ�@�����%.(
	B��9ก���������0���n0 �����(0��"����� 	����12�ก��9!�.�/�U��}ก��� 6� ก����B���!ก�!���  

��P�! P ���0B�12�ก��@��&.�4R$�/=6
�2�.�/���(0�������� ก����B���!������������B12�ก��"���B�	%�	
�U�	�B
����ก����	&�� 
�&B@�����ก
�ก��9*�B� 6������9!12�ก����&�
�9����	��0��9!ก�������(0������9�9*�@�����%.(�ก 6	0ก��(24����&����(0���&ก&B���
�
@��&.�4R$�
�&! �Q����9*�@�����ก
�ก����	9*�B	��(�� }�!12�ก��"�Bก0����0��!�ก �&B APCO "�������}�!12�ก��@��&.�4R$
�(�=6
����
�������(0�������กก0B� 20 �� ���9*�� }�!��ก(��� 6ก0����0������ U�ก	.�/9!ก����B���!9!
2&��*ก�����ก�2���B!
���&B
"�! P 

• �2���B!���!@��&.�4R$ 

o @��&.�4R$�
�������� (0����S!!0�&ก���
�!�ก����ก@���!0���	'Q6���S!�(�=6
�����
�������1�.�/�
�@��&.�4R$  

o ������� � �0���	*��ก 'Q6����ก
���0	 U��&�����	$ ��./����}$ 0���	���&�� ก���ก��@�����ก�������� �B0�ก��
!�ก0���	@���� 6	0��<��ก����0���&B��� ���*!��� 6(�!(0���/=6
������2�������1�.�/�
�@��&.�4R$
	B��&B
�!=6
� 
�0���P�����!�!��!0���	�/=6
�����!0�&ก���9*�B��
!��B&��� 

• �2���B!���!ก��&��� 

o ������� ก���!���!2!9*������ก&�0��!��	����U�!	$���*!B�	��!(�� �/=6
��S!U�!	$ก���9!ก����	��!(����ก
�B0!ก���

ก��B�B0!.���.�( ���9*�@��&.�4R$�
�����������AQ�@�����%.("����ก�QP! %�	�5��2��!� U�!	$���*!B�	
��!(��� 6� ก����	��!(��
	B��&B
�!=6
���S!���!0!�0� 195 �*B���60�����U 

o ������� /�!1��&����12�ก��� 6�� 6	0��<9!ก��������*!B�	9!�B
����(���� ก 'Q6�����S!�B0!�����9*�ก��12�ก���
�
�����������ก��/Q6�/����	"����ก12�ก����	&�� 

o � ก����������/�!1$*��ก*��	�B
���� ��P�ก�����ก��ก����B������ก����	 ก���@	�/�B����0�"'�$ �=6
!�&	��� 
�0�"�AQ��=6
�(����� 0  �/=6
9*��ก��ก���=6
���ก��@�����%.(ก�2B�����*��	"��*��	�B
���� 

��ก�!0%!��ก���&��%&�
�
2&��*ก����(�=6
����
�������(0��������12�ก��
�*��������/=6
�2�.�/ ����!0%!��ก��
�/�6��QP!�
�ก�2B�@�����
�	2'Q6���S!��ก(������*��	*��ก�B0!*!Q6��
������� ���ก
�ก��(0�������A9!ก����B���!�
�������9!�5��2��! 
���9*�@�����*����=6
��6!0B�������� U�ก	.�/9!ก����B���!���ก���&��%&9!12�ก��� 6� ก����B���!��� %�	��� !%	��	ก���/�6�	
���	��0	
ก��������*!B�	9!�B
����
=6!� �/�6��QP! �0���P��/�6�����B0!ก�����*!B�	9!&B�������U !
ก��ก! P	��� !%	��	ก�����2!�/=6
ก���	�	
}�!ก��ก����	��!(�� %�	0���@!ก�������U�!	$ก����	��!(��9! 4 �2���=
��
�ก�2���/�*�!(� *�0��=
�9*<B9!&B�����*0�� �0���P�
���!�ก��!��	9!&B�������U �/=6
9*�@��&.�4R$����AQ�@�����%.("��9!0�ก0�����ก�QP! !
ก��ก! P @�����*��� !%	��	�2B��!�!ก��/�|!�
!0�&ก���9!ก�2B�@��&.�4R$�����
�*���/�6��QP! �!=6
���ก� U�ก	.�/���ก��&���� 6�  �����=6
0B�ก�2B�@�����%.(@��&.�4R$�����
�*�� 
��=6
�ก��(0����=6
��6!&B
&�0@��&.�4R$���0��� �!0%!��9!ก��'=P
&B
�!=6
���กก0B�ก�2B��(�=6
����
�������(0����� 'Q6�(��0B����B�@�
9*�}�!��	"���
�������� (0����6!(���ก	�6��QP! 
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2.3  ก��� �1�B��.7 AN, 

2.3.1  ก��B��. 

ก	����
���
��������.!����	�	��������	��	�������
�����������	�	� �������ก�3���ก#�
(���
5,"�3(��"�" $�ก�� �.� 
�	��ก�"#	ก����)ก�������," /"$� ก	����%.(��,�+%� '�9%.( ��.��	��ก�"�.!�N 
	���
�)�����
������
-�����
�����  

0�&A2������ก���ก�&� ��B! �����ก ���(2� ������������ 6%����!9!�.�/
��*�� �B0!/=���2!"/�
=6!� ��B! 9���0�ก ��
�����������S!0�&A2����� ���!����
��*��� 6%����! 'Q6�0�&A2���9!�.�/
��*�����ก
�ก��ก������กn�
	B���*����� ���9*�

�($���ก
�� 6��S!����(� ���(�< (Active ingredients) 9!&�00�&A2�����"�B�ก��ก����=6
����	 ��������A�กn�"0�"��!�!ก0B� 10 �� 
*�����ก!�P!0�&A2���
��*����A�ก!�����ก������(� ���(�<9*�
	�B9!�.�/����2�1$ 'Q6����� 	ก0B�ก���0!ก���ก��9*���S!0�&A2�������
�.�/ ��������A����กn�"0�"����S!�0��!�!��B!ก�! &B
��ก!�P!0�&A2��������.�/���ก�B�0��A�ก!��"�9����S!�B0!@��*��ก9!
@��&.�4R$&B����
�������&B
"� &���ก&����0��������� ก�������4ก��	
���	�������B�9*�ก��CD�	@��&�2ก"&���� ��=6
���ก��
@��&���0�����ก������B��/=6
ก����	.�	9!�0�������4"�B�ก�! 2 �����*$ %�	� 6@��&.�4R$�2ก����.�� 
�	2�����4 3 �� 

��P�! P @��&.�4R$!P�����(2�������! ������9��0�1 0B������������
ก�!9*���S!@��@��&  ������(0�(2�(24.�/ก��@��&!P�����(2�%�	
ก��&�0��
�9�(0�(2�(24.�/ (Certification of Analysis) � 6"�������ก@��@��& �0���P����ก���2B�&�0�(24.�/��0	&!�
���S!(��P�
(��0 

- B�ก��%�.3	��4��!���	
 

3��0��
����	���	��9
-���ก���3
-���!���"��������,)�	%)��%��ก�	� �����6�3,����.!�N� !� �-���ก !$�)���
�
ก��3��ก	����
 ���� !%�ก�	*�$
�3�����
ก���� $� "����6� 3��0��#4�� �/$3	$(�"�#�����������'��� 
��� ก	�TYก�3���%.!�
����	����
�ก-%��ก�	�
���.!��ก	���ก0	��!���"���� ���ก�3ก�3� �/$3	$
��%��ก�	�+"���3ก	��U��ก��� !���	�����.!�
����ก !$�)���ก�3
ก��3��ก	����
� !�	#� ก	�������ก�3�	���� ��.�T,[������ �(-� ก	����5,��.�$	� ��.6���,� ��	�\"�	ก ������	3�
 ����
�� 
��ก#	ก� 6�	$
�/���	�$��#�"
��� ��333�	3�"�6�	�� $� !�ก�")46�#	กก��3��ก	����
��6���" E4!���33"��ก�-	�+"���3ก	�
��#��3���
�-	��	
�=	�)��ก��/���	��,
�	�ก��� ก�������,
�	�ก��� ��ก#	ก� 6 /���	�)��3��0��
�6��$�-
������,
�	�ก����	����.�� !
+"���3�	
�=	���!���"���� ISO 14001:1996 "��$ E4!�� !�-	��	3��0��$��+�-��$� )��%�%	���.�5�กHU�������ก !$�ก�3��!���"�����
-�$-	�

" 

2.3.2  ก��� �ก��B��.���	 .��ก��F'�ก��� �ก��B��. 

APCO ��	ก	����
 1 ก�
-���� ��� 300 ���
-��? /"$���.!��#�ก�� !������)�" (Bottle neck) E4!�����
��ก�	��"ก�	���ก	����

����,")��/���	���	���3���
��������.!����	�	��������	��	�+"��ก-���.!��3��#,�� � �-�����
�����������	�	�+"��ก-���.!����"���E��
������.!��3��#,E�� "����6�ก	���"ก�	���ก	����
#�%�#	��	#	ก������'��	%ก	���	�	�)�����.!��#�ก� /"$3��0��� ก�	���ก	����
���
��
�	ก	�
(�ก�	���ก	����
#�	��ก
	����
����� "��
-�+�� 6 

- ���
������������� ����/�(�!�)�	"3��#, 150-200 ml. � ��
�	ก	����

��? 2554-2556 ���$��  6.46, 4.31 ��� 
2.61  
	���	"�3 ���)�	"3��#, 6-70 ml. � ��
�	ก	����

��? 2554-2556  ���$�� 10.42, 7.84 ��� 4.90 
	���	"�3 

- ���
��������������E��)�	"3��#, 500 mg. � ��
�	ก	����

��? 2554-2556 ���$�� 39.67, 41.99 ��� 53.23 ��� 
)�	"3��#, 100 mg. � ��
�	ก	����

��? 2554-2556 ���$�� 5.59, 5.64 ��� 3.80 
	���	"�3 

- ���
�����������E�� � ��
�	ก	����

��? 2554-2556 ���$�� 2.11, 3.60 ��� 29.78 
	���	"�3 

��	$��
,:   ���
������������� �//�(�!� +"��ก-���
��������.!����	�	��������	��	� 
�)��� !���
��������������E�����E�� �������
�����������	�	� 
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��
�	ก	�
(�ก�	���ก	����
"��ก�-	�������
�	ก	����

	��ก
�)��3��0�� /"$#���F�+"��-	 ��
�	ก	����
)�����
����������
�	�	�E4!�����+��	�������,)�	%�����3�,��6�	���กก��(�3��"�-����6�� ���/���
�ก	����
�	ก)46� 

2.3.3 �1�3�%(4
��	�! .5���� 

��
5,"�3���ก)��3��0���.���
5,"�3�	�ก	��ก0
� �-��
�9-��!�E.6�#	ก�ก0
�ก�
�%.6�� !� !� ก	��%	����ก%.(����6�N /"$� 

��ก�	�
�����5�!���	ก	���3���
��#	ก�ก0
�ก��	$$-�$ �(-� ����)ก ��!�E.6�#	ก%.6�� !�	�

�     ����," ��!�E.6�#	ก%.6�� !
��53#�����"
��$�����#���3,�  
33��3ก ��!�E.6�#	ก%.6�� !
��	����.� ����
�� ��
5,"�3�	�ก	��ก0
�3	�(��"��ก��+"��% $��?�� 1 ���6� "����6�
3��0��#4�� �/$3	$��!�E.6���
5,"�3
�����	�� !�	ก�% $�%�� !#��	�	�5
(�
�ก	����
+"�+�-
!�	ก�-	 2 �? �%.!��U��ก��ก	�)	"����)��
��
5,"�3����"
���,��-	)��-� ���ก�3ก�3��
5,"�3� !�-	�ก	��3���������	�	�5�กF3+��+"��	��	ก/"$� !�-�����ก�3��	��9+�-� ก	�
��.!����	% 

����)กE4!�������
5,"�3��	��9
����4!�+"�5�ก��!�E.6�+���-�����	
�����	��	ก 3��0��#4�+�-+"���3��ก���3#	ก��	�������)��
�	�	��
5,"�3"��ก�-	� ��6�� 6 ����	���
5,"�3����)ก� !3��0��#�"�กF3+��
��M##,3����.!��� $3ก�3����	�ก	����

��
-���? $�����	�	�5

(�
�ก	����

-���.!��+"�� ก+�-
!�	ก�-	 5 �?  

��	���3����,"E4!�������
5,"�3��	��9� ก
����4!� �	�	)	$� ��	�������
��
-���? )46��$�-ก�3����	�ก	��%	����ก�����	�

���ก	�)��
�	"
��?��6�N �$-	�+�กF
	�3��0��� ��
�	ก	�
(�����,"
�ก	����
�-��)�	����$��.!��� $3ก�3����-	��
5,"�3/"$��� "����6�
�	ก
���	�
�	�	����,"� ��	������� #�+�-ก���3
-�
���,����)��3��0���$-	�� ��$��	��9 

��
5,"�3�.!�N �(-� �	���� � !
(�
�ก	����
 �	(��3��#,���
����� ������
5,"�3� !� #�	��-	$��!�+� E4!�3��0����!�E.6�#	ก���#�"
#�	��-	$��	$�	$ /"$��+"�%4!�%	���#�"#�	��-	$�	$
"�	$��4!� ��6�� 6 ��
5,"�3��6���")��3��0����!�E.6�
������*+�$ �-���
��+�-� ��	�
�� !$�� !�ก !$�ก�3��
�	��ก��� !$�
�"�	�ก	�#�"E.6� /"$����-	��
5,"�3���ก� !
(�
��
-���?��"������"�-�����$���������9!&���� 

 

! .5���� 
! .5����%(4F'�F�ก��B��.  


� 2556 
� 2555 
� 2554 
��	)�� ��	)�� ��	)�� 

0�&A2������ก���ก�&�    
��B! �����ก,���(2�,��ก�ก ��� 25.03% 22.55% 14.56% 
����(� � 69��9!ก��@��& 48.86% 57.42% 68.83% 
.��!�����2 26.11% 20.03% 16.61% 

�!
 100.00% 100.00% 100.00% 

 

2.4 ���%(4) �*
3*���3�
	� 

��.!��#	ก',�ก�#)��3��0������ก	����
���#�"#�	��-	$���
�����/"$��+"�����ก	����

	���	��!�#	ก��ก��	 "����6�#4�+�-� �	�
� !$��+�-+"��-���3 
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3. �8��
�#��0��6/�� 
 

#��0��6/��1�ก�����ก���	�ก
� 
• #��0��6/����กก�� 9/� 
��	#��ก� 

#,"�"-�� !��	��9
�ก	��)-�)��)��3��0�� +"��ก- ��	��-	�(.!�5.�)�����
�����#	กก	�� !� ���	���#�$�������.!�������3 �����6�
��	��	�	�5
�ก	���#�$���%�&�	���
������ !�������
ก���
��-E4!��	�	�5
�3������	�
���ก	�)�����3��/��+"��$-	�
-���.!�� 
��6�� 6 ���
������ก.�3��6���"� !3��0�����
���#�	��-	$
��M##,3�� �������
������ !�ก�")46�#	ก���	���#�$���%�&�	E4!���	/"$ 
*	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 #4���	
��3��0��� ��	��� !$�
�ก	�%4!�%����	���������	��( !$�(	9)��3,��	ก�"��ก�-	� 
��ก#	ก� 6 *	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 $��"�	��
�	���-�ก���ก	����#�"ก	� E4!�� ���	� !/"$
��
�ก	�ก�	��"�/$3	$ ��*�	� 
���ก	�
�	")��3��0�� E4!�
���	�
�	ก� ก	���� !$�����3,��	ก�"��ก�-	� �	#�-���ก���3
-�ก	�"�	�����	�)��3��0��+"� 

�$-	�+�กF
	� *	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 �������ก-�
�6����� =	���������5.��,��
�9-)��3��0�� ��	
���	"�-	3��0��
#��	�	�5��ก0	3,��	ก�"��ก�-	�+��+"�
���$�$	� ��ก#	ก� 63��0��+"�#�"
�6�� ��	���#�$���%�&�	 E4!����ก�3"��$����( !$�(	9
�
�	)	��(	
-	�N � !�ก !$�)���ก�3���
�����)��3��0�� #�"
�6�*��$���#�$���%�&�	����,"+�$ �����6��-���.�ก�3��-�$�	���#�$
-	�N �%.!�
�-��ก����	ก	���#�$���
-�$�"���
�����)��3��0���$-	�
-���.!�� /"$��+"�����ก	�%4!�%��3,���
"3,�����4!� ��.���-�$�	�
"
��-�$�	���4!�  � ก��6�$��+"�� ก	�#�"����,��
���ก-� ��	���#�$"��ก�-	��%.!�
��� �-���-��
���	������#�	)��������	����#��
#
���$�-ก�3
3��0��
���$�$	� 

��	���3����	�
�ก	���	ก	���#�$���%�&�	
���	�
 
�ก�� � !� ก	���#�$���%�&�	���
�����#	ก��
5,"�3
��-� !� ���#�$
�M##,3��)��3��0��+�-� ��	��( !$�(	9 3��0��� �/$3	$�-	#�	���-�$�	��	$��ก �(-� ��	���$	��$ ��.� ��-�$�	���#�$�.!�N � !� ��	�
�( !$�(	9
�"�	���6�N ���������	ก	���#�$ E4!��	"�-	#���	
��
(����	����-	
(�#-	$� !���$ก�-	� !3��0��#����������	ก	���#�$���%�&�	"��$

���� �����6�����ก	��"ก	�%4!�%��3,��	ก�"��$� ก�	���4!� ��ก#	ก� 6��
�
�ก	����
��6���"� !�ก�")46�#	กก	���#�$���%�&�	)�� 
*	�
�	#	�$� "�.%��(0=� ����$�#�
�	 �����6���ก��#�$�����-�$�	��	$��ก�.!�N� !��	ก	����
�$�-
��M##,3�� �����6�� !#����

���	�" 
#�����)��3��0����6���" � ก	�3���4ก��
�ก	����
��6���"�กF3��3���+��
�
�������$)��3��0�� /"$� ���3���	�����-	�5.�ก,9�#+���-	�
����4!�"�ก ����M##,3��3��0��+"���	ก	�$.!�)�#"���'�3�
���	���3��
�ก	����
���
������ !��	��9)��3��0��+������ 


��-��)��ก	�3���	�#�"ก	� 3��0��+"�#�"
��� ก���ก	�3��0���������ก�	��"�/$3	$�����*�	�
�ก	�"�	����',�ก�# /"$� 
ก���ก	�3���	��������3���	��	�
��	%���
	��/$3	$� !+"���3#	ก���ก���ก	�3��0��������5.��,�� ���#�"
��� ���� !��4ก0	
�
"�	�
-	�N �(-� � !��4ก0	ก	�
�	" � !��4ก0	ก	���#�$���%�&�	 � !��4ก0	 CSR (Corporate Social Responsibility) ����
�� E4!�
���ก�3"��$�������,��,&�
�"�	�� !�ก !$�)��� �%.!�
����	��4ก0	
�ก	�3���	��	� �%.!�
��',�ก�#�
�3/
+�)�	����	�$-	�� ������'��	% 

 

• #��0��6/����กก�� 9/� 
��	�ก
�1�27������8��	�
�:9/��7���	�ก
�(��,����;�'�
ก 

��.!��#	ก�	$+"�)��3��0���-����4!��	#	กก	�#�"#�	��-	$
�(-���	�)	$
��  /"$
��? 2554 �? 2555 ����? 2556 3��0��� 
�	$+"�#	กก	�#�"#�	��-	$"��$(-���	�ก	�)	$
�����$�� 82.90 ���$��  87.46 ������$��  79.93 )���	$+"���� 
	���	"�3  ',�ก�#
"��ก�-	�����',�ก�#� !� ก	��)-�)���,�������� ������ก�3ก	�����#�	����	ก E4!���ก',�ก�#)	$
����.���	(�ก
�����)	$�	�	�5
��� !$�+�����
�����)	$)��������ก�3ก	��	$
"กF+"�
��,
�	�ก��� )46��$�-ก�3/������	�����-���3-���
�3���)��$�"#�	��-	$
������	��9 "����6��	ก� ������ก�3ก	��	$�.!�
��)��������
�3���� !" ก�-	 ��	(�ก
�����)	$)��3��0���	#��� !$�+�
��
��	���	��9ก�3ก	�#�	��-	$�����	�.!����+"� 
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"��$��
,� 6  3��0��#4�+"�
����	���	��9
-�/������	���
�3���)����	(�ก
�����)	$ /"$� �/$3	$ก	�#-	$��
�3���� !
�$�-
���"�3�" $�ก��ก�3�,
�	�ก��� � /������	���
�3���� !ก	����	����#��
#��6�ก	�)	$�����	���ก	��	��	(�ก���.�)-	$ �����6�� 
ก	��3-���
�3���
�����33�.!� �(-�ก	�
���	����%��*0�ก-��	(�ก� !��	$�")	$+"�54���"�3� !ก�	��" ����
�� ���3��0���(.!��-	��	�
�-	�(.!�5.�
�
�����
������	�	�5��	
�����3��/���(.!���!�����ก�"��	�%4�%�
#� !#�E.6�
-���.!��
���$�$	�"��$ E4!����
�����)��3��0��
�������
������ !� ���	���#�$�����3
�������'��	% ����$�-
�',�ก�#�	�	�ก�-	 20 �?  ��ก#	ก� 6  3��0��$��� ก	���#�$���%�&�	
���
������$-	�
-���.!����6�
���ก0�����3��,��,��	%)�����
������"��������	����
�����
��-/"$ก��3��ก	����$	*	�
���	ก�

�*
���0 21  

"����6�  ก	�� !$�"�	$+"�#	กก	�#�	��-	$
�(-���	�� 6 � !� �%�!�)46��$-	�
-���.!�������ก�3��ก	���#�$���%�&�	���
�����#4�
����
������ !��	
����	��� !$�#	กก	�%4!�%��',�ก�#)	$
�� ก�	$������	���!���
�ก	����	��	$+"����#������-����4!�)��ก	�
�#��9�
�3/
)��3��0���$-	�
-���.!��
-�+�   

�
-�%.!�����ก	������ก	��#��9�
�3/
�$-	�� ��5 $��	%  3��0��� �/$3	$���ก
�ก	��%�!���"�-��ก	�#�	��-	$
�(-���	��.!� 
N �$-	���-���"  /"$�	"�-	#�ก��#	$�����	�-	����.�)-	$)�������	�� ก�	$
�9- (Modern Trade) ก	�)	$
�(-���	� Tele-Marketing 
�����6�#�"�	����ก	��-������ก	�)	$
�
-	������*�%�!�)46��%.!�ก��
,��$�")	$ %����ก�3#�"
�6���	��ก�	�)	$
�
-	������* /"$
�
�3.6��
���	"�-	#�)$	$+�$�������* ����/��� "�+3 ���O-��ก� �%.!���	��$��	���"�ก
�ก	�ก��#	$���
������ก-��ก��	
-	������*
�	ก)46� 
 

• #��0��6/��1�ก���
�'��
,%	�
� 

��
5,"�3���ก)��3��0�� +"��ก- ����)ก�������," E4!�������
5,"�3�	�ก	��ก0
�   /"$#���ก���?�����6����� ����	������

)46��$�-ก�3��	%�����	ก	*
��
-���? "����6��	ก����3�M9�	��	%�	ก	*+�-��.6���	��$ �(-� �ก�"�,�ก��$��.���$���� �	#��	
��3��0��
����3�M9�	ก	�)	"������
5,"�3
�ก	����
+"�  ��ก#	ก� 6 ����)ก $������%.(� !�%	����ก
��	�

�  /"$�K%	�
��)
 3 #�����"
(	$�"��	�

� E4!��	#��	
���ก�"��	���	3	ก
�ก	�#�"�	��
5,"�3#	ก�M9�	��	�+�-��3� !�����$�-
��M##,3�� 

3��0��
�����ก" 54���	���	�'���(	
�� !+�-�	#��3�,�+"�E4!�� ��
-�ก	�#�"�	��
5,"�3 "����6�#4�� �/$3	$ก	���!�E.6���
5,"�3
�	�ก	��ก0
�
�����	��	ก /"$�
-�����6�
�����3��,�ก	�#�	��-	$+"�+�-
!�	ก�-	 2 �? ���
��M##,3��$����� ��
5,"�3�	�ก	��ก0
�
���ก�$�-
����������	)��3��0���% $�%���	���3ก	�#�	��-	$����	�+�-
!�	ก�-	 1 �? /"$��
5,"�3"��ก�-	���.!���	�	�-	�ก	��3�������
�กF3��ก0	+��
���	%� !���	��� #��	�	�5�กF3+��+"��	�ก�-	 10 �? /"$� !�	����ก�3��	��9
�
����
5,"�3+�-� ก	���.!����	$ ��	���3
ก	�#�"�	��
5,"�3����)ก 3��0��� 
�����
�����5�!��	�

����������3��������	���#�"�-�
��ก�33��0�� 

 

• #��0��6/����ก�
�#$������ 

���
��������.!����	�	��������	��	�������
�����������	�	� �������
������ !� �����	�"���� !� �,���3�
�
���ก0��
�" $�ก������#�	����	ก 
���$-	��(-� ���
�����ก��(�3��"�-��� !� #�	��-	$
��(��%	��($�#�	����	ก�	$��	ก��	$
�	�����	E4!�� 
�,���3�
�� !/P0�	+��
ก���� $�ก�� �.�(-�$�"�6�	���ก�����	
������-	�"  "����6�#4���	
�����3��/��� �	���.�ก
�ก	�3��/���	ก  

3��0��
�����ก" 54������	� !� �,���3�
�
�����	��" $�ก��
��,
�	�ก������.!����	�	��������	��	�������
����������
�	�	� #4��,-�����ก	����(	���%��'�
�����3��/���)�	
#54���	��
ก
-	�)�����
�����)��3��0�� 
�6��
-ก	���$�%�-���	���#�$� !��"�
54�������'��	%)�����
�����)��3��0��� !���.�ก�-	�����	�"����.!�
�����
�	" ���+�54�ก	��3-��M�����3ก	�����	�%4�%�
#
)�����
(�#��� � ก��6��,-�����ก	��3��
�����)	$
���)�	
#54��,���3�
�)�����
������$-	�5�ก
����%.!�
���	�	�5�.!��	�
�����3��/��
�)�	
#�����3���54���	��
ก
-	�ก�3���
������.!�N
�����
�	" 
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• #��0��6/����ก�
,����ก���6/�� 

3��0��� ก	�#�"#�	��-	$���
�����
�
-	������*����#�	���+�-�	ก��ก��.!��� $3ก�3�	$+"���� /"$
��? 2554 �? 2555 ��� 
2556     3��0�� � ��"�-��ก	��-���ก���$�� 1.84 ���$�� 2.78 ������$�� 5.6   ��.!��� $3ก�3�	$+"���� 
	���	"�3 ����-��
�9-
3��0��ก�	��"�/$3	$ก	�)	$
-	������*/"$
(�����3	� $ก������ก��	3	��	$� !� ก	�)	$���������ก,�"���-	������= /"$
��? 2554 
� 2556  � ��"�-��ก	�)	$���������ก,�"���-	������= ����	����$�� 3 )���	$+"�#	กก	�)	$���)��3��0�� E4!�5.��-	3��0��� ��	�
�� !$�#	ก��
�	��ก��� !$�
��M##,3���$�-
���"�3
!�	 �$-	�+�กF
	� 3��0��� �/$3	$�%�!���"�-��ก	�#�"#�	��-	$�����	��-
-	������* 
/"$�K%	�
��53���( $
������ก�K $�

� 
������กก�	� ���# � E4!��	#��	
��� ��	��� !$�#	ก��
�	��ก��� !$�� !�%�!�)46� /"$3��0��
� �/$3	$%�#	��	��	��99	E.6�)	$�-�����	 (Forward Contract) ��	���3ก	�)	$�����	� !� ����-	�	ก E4!�#�%�#	��	��	����	���
�����	$ก��  
 
    #��0��6/����กก���6/��$%&�'	$����1'37(����
)
�%&�'	$���0ก
��ก
�ก�7��$���� 50 

� ���� ! 6 � �	�� 2557 ก�,-����3��������$�#�
�	5.��,��
�3��0�� ����#�	��� 112,730,870 �,�� ��"������"�-�����$�� 
56.37  )��#�	����,��� !#�	��-	$+"�������6���")��3��0�� �-���
�����3��������$�#�
�	�������5.��,��
�9-E4!��	�	�5��3�,��
��-��

�9-
�� !���(,����5.��,��+"� �����
-��.!��� !ก]��	$��.�)��3����3)��3��0��ก�	��"
��
���+"���3�
�+�-
!�	ก�-	 3 
� 4 )��� !���(,����5.�
�,�� �(-� ก	��%�!��,� ก	��"�,� ก	�)	$��.�/��ก�#ก	�3	��-����.���6���" ����
�� "����6����5.��,���	$�.!�#4��	##�+�-�	�	�5��3���
������� $��%.!�
��#��3��.�5-��",���.!��� !���5.��,��
�9-��	����+"� 

3��0��
�����ก54���	��� !$�"��ก�-	� #4�+"�#�"
��� ���ก���ก	�� !����3,����	$��กE4!�+"��ก-ก���ก	������ 4 �-	� ��	
���	� !���'	�ก���ก	� �����6�����ก���ก	�
��#��3#�	��� 4 �-	� #	ก#�	���ก���ก	���6���" 8 �-	� (�"��3��0��� ก	��
-�
�6�
���ก���ก	�
��#��3#�	��� 3 �-	�
	�)��ก�	��")��
�	"���ก���%$� �
-��.!��#	ก 3��0��^��F���F���	���	��9)��ก	�3���	�
��	��� !$�  
��? 2556 3��0��^ #4�+"�� ก	��
-�
�6�ก���ก	�������)�	"�	��
�	���-�ก���ก	�
��#��3�%�!�� ก 1 �-	�)  �%.!���	���	� !

��#��3���5-��",�ก	���	�	�)�����ก���ก	�������3���	�3��0�� ��ก#	ก� 6$���
-�
�6��������,��,&������ !��4ก0	T[	$
��#��3
�	$
��%.!�
��ก	�
��#��3�	$
�� ��	�5�ก
�����3����    

���ก���ก	�3��0��� �/$3	$ก	�"�	�����	�/"$��	�4�54����/$(������,")�����5.��,�� � ก	�ก�	��")�3�)
��	�	#���	� !
)�����ก���ก	�3��0�� ���ก���ก	�3���	� ������ก���ก	�
��#��3�$-	�(�"�#� ����	ก3��0��� ��	�#�	����
�ก	���	
�	$ก	�ก�33,���� !�	#� ��	�)�"�$�� 3��0��#��X�3�
�
	�)�6�
��ก	���,��
�ก	���	�	$ก	�����-	�ก��������ก�ก���)��
�	"
���ก���%$���-������*+�$�$-	����-����" /"$3,���� !�	#� ��	�)�"�$��#�+�-� ���'���ก�� $�
�ก	�%�#	��	�	$ก	�"��ก�-	� 
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  4. ��
 ���
��6/12$1�ก�����ก���	�ก
� 

 
    4.1 ��
 ���
�%���'�
ก 

���%$����� !3��0��
(�
�ก	����ก�3',�ก�# � ���� ! 31 '���	�� 2556 ���ก�3"��$  

1.1 %(4������ก��
��%��PF�1�	�'�� 

&��%(4-Q��%(4���/
ก��
��%��PF�1�	�'�� 

%(4. �� &�C�	%(4 
&����	�

ก��
��%��P 

��"3���%�� 

(��%) 
! .5�
����",F�
ก��5C	"�	� 

27416 84/3 *��B 4 !�(�
2&��*ก��� 

.�(�*!=
 (C5��&�0�!&ก) 

&.���!ก��� 
. ��=
� 

�. ���/�! 

5 "�B  

7 &����0� 

APCO 2,638,746.70 �/=6
9����S!� 6&�P��
�
%����!@��&��!(�� 

14124 
(*�
��2����!�ก��!) 

121/33, 121/34 ��P! 8 
�(��

��$�
���0�0
�$ 

A. �����.���ก *�0	�0��  

ก�2���/� 

824.72  
&������&� 

APCO 7,533,000 

 

 

�/=6
9����S!� 6&�P��
�
���!�ก��!���� 

76768,76769 

(*�
��2����!�ก��!) 

22 
.*��9*<B �.����� 135 

&������&� 

APCO 5,000,000 �/=6
9����S!� 6&�P��
�
���!�ก��!���� 

449, 450, 4491,  

6579.8680  
��P! 11 
�(���2� �
� 0  '�& P 

�(�� 2 A!!./����� 3  

�B
�!!��  	�!!�0� ก�2���/ 

63.19 APCO 591,378.28 �/=6
9����S!� 6/�ก
/!�ก��! 

159123,159124,1591
25 ���� 6��!

503,504,505&Qก�A0
�����P!���(�*� 

170/126-8 �.3 &.���n� 
.
��=
� �.���2�  

 

520 

&������&� 

APCO 12,800,000 �/=6
9����S!� 6&�P��
�
���!�ก��!���� 

�!
 28,563,124.98 

��6�� 6 � !"�����ก������'�_
�����(,"��6���" ����ก������'�_)��3��0�����+�-� �	����ก%��
"N 

1.2 ���%� 8),5�!�	C4� 


��&7%�	����%� 8), � ก$A�ก��
��%��P 

��"3�"�&1�C	��%�� (��%) 
1� �1 ก"3�&�C4	
��"����
 


�(������B0!������2�
�(�� ��S!�����
� 39,565,182.15 
�(�=6
���ก����
2�ก�4$ ��S!�����
� 9,067,342.29 
�(�=6
��=
����(�=6
�9�� ��S!�����
� 1,121,410.20 
�(�=6
�&ก�&B����!�ก��! ��S!�����
� 917,768.70 
�(�=6
�9�����!�ก��! ��S!�����
� 3,896,970.02 
	�!/�*!� ��S!�����
� 5,564,048.48 
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��&7%�	����%� 8), � ก$A�ก��
��%��P 

��"3�"�&1�C	��%�� (��%) 
1� �1 ก"3�&�C4	
��"����
 

��S!@����B� (��<<���B����ก�����!)  
�����S!�����
� 

 

2,813,286.18 

��!���/	$��*0B��&��&�P� ��S!�����
� - 
�!
 59,332,496.62 

��6�� 6 ������%$�5	���.!�"��
	�	� ����ก������'�_)��3��0�����+�-� �	����ก%��
"N 

1.3 ��%��ก��&'3� 

8C��%(4&'3� ��)��&	()��	�� 22� 

%ก�����!(���
� APCO &�P�
	�B� 6 269  A.ก�2���/ก� R� 
��0�*�0*��ก ��&���ก��� ก�2���/�*�!(� 

@����B� :   APCO 
@��9*���B� :   !��/��4  �20�!�	 
��	��0�� : 7 � !�(� 2557 � 6 � !�(� 2558  
(B���B� : 36,300  ���&B
��=
! 

�����
� APCO &�P�
	�B� 6 251/6 A.�!�ก�� &.&��� 
.
��=
� �.�2���:�$1�!  
 

@����B� :   APCO 
@��9*���B� :  (4��2((�!��
�24  0���	���&��  
                         ���!��0�.� 0��	��0%��!$     
��	��0�� : 1 ก�ก:�(� 2554 � 30 ��A2!�	! 2557 
(B���B� : 13,000  ���&B
��=
! 

�����
� APCO &�P�
	�B� 6 61/5 A.
�!�0%��� &.U� .��� 

.��=
� �.�� 	�9*�B 
 

@����B� :   APCO 
@��9*���B� :   ������ 
�24/��	� ���ก�� 
��	��0��      :  1 ก�ก:�(� 2554 � 30 ��A2!�	! 2557 
(B���B�            :   35,000 ���&B
��=
! 

�#�&/��'0��ก��#$� 

3��0��+"�#"���3 $����.!����	$ก	���	ก�3��	��ก���.!����	$ก	���	 ก�����%$�����	��M99	 ��	���3���
������
-��(��"
�%.!��U��ก��ก	������"���'� /"$���.!����	$ก	���	#�� �	$, 10 �? �	$���� $""��� 6 


��&7%���"�� &"�C4	�1
�)ก��"�� &����	� ! �%(4��%�&�()� ! �1
�	�)� 

(� �����2�@�0  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 26 /TU��ก�	! 2550 25 /TU��ก�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 
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��&7%���"�� &"�C4	�1
�)ก��"�� &����	� ! �%(4��%�&�()� ! �1
�	�)� 
�(�=6
����
�� (� ���
*!�� %���6!����2�@�0 
(� �ก�!��� 

 

APCO 26 /T�.�(� 2553 25 /T�.�(� 2563 

 

 

APCO* 23 � !�(� 2554 22 � !�(� 2564 

  
 

APCO* 27 ����	! 2554 26 ����	! 2564 


�*���������ก
@�"���ก��
����n� 

 APCO 10 &2��(� 2549 9 &2��(� 2559 

  
GG* 11 ก2�.�/�!1$ 2550 10 ก2�.�/�!1$ 2560 

 
 

GG* 23 /T�.�(� 2550 22 /T�.�(� 2560 


�*�������� 6�����
��ก/=���2!"/�  

APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  
APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 22 /TU��ก�	! 2550 21 /TU��ก�	! 2560 

 
 

APCO 22 /TU��ก�	! 2550 21 /TU��ก�	! 2560 

  APCO 17 ก�!	�	! 2552 16 ก�!	�	! 2562 

  
APCO* 4 ก�!	�	! 2552 3 ก�!	�	! 2562 

  APCO* 4 ก�!	�	! 2552 3 ก�!	�	! 2562 

 
 

APCO 24 ก�!	�	! 2552 23 ก�!	�	! 2562 

 
 

APCO* 30 ����	! 2552 29 ����	! 2562 

 
 

APCO* 30 ����	! 2552 29 ����	! 2562 

 
 

APCO 20 ����	! 2553 19 ����	! 2563 

 
 

APCO 20 ����	! 2553 19 ����	! 2563 

 
 

APCO 11 /T�.�(� 2553 10 /T�.�(� 2563 
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��&7%���"�� &"�C4	�1
�)ก��"�� &����	� ! �%(4��%�&�()� ! �1
�	�)� 
	���2!"/���
!P��*!�ก 

 

GG* 19 1�!0�(� 2549 18 1�!0�(� 2559 

 

 

GG 19 1�!0�(� 2549 18 1�!0�(� 2559 

!P��@�"�� 
 

GG 23 /T�.�(� 2550 22 /T�.�(� 2560 

 
 

GG 11 ก2�.�/�!1$ 2550 10 ก2�.�/�!1$ 2560 

 
 

APCO 10 &2��(� 2549 9 &2��(� 2559 

 �
��
�
,� 

3��0��ก�	����$�-����-	�ก	�$.!�)�#"���3 $���	)���3���'�3�
�ก	����"�0=���	���3ก	����"�0=�"��
-�+�� 6 

(1) �-�����ก�3/�(�����(����� E4!��������'�3�
�� !�ก !$�ก�3���
������ !���
#	ก�	��ก�"#	ก����,"����	��ก�"#	ก���
�)ก 

(2) �-�����ก�3�%.!���3�,�ก	�
�3����)����33�����,��ก�� E4!��������'�3�
�� !�ก !$�ก�3���
������ !���
#	ก�	��ก�"
#	ก����,"���'�9%.(��	$(��" ��.����
�����
�ก�,-�)�� Operation NBIMO 

�	$���� $"ก	�$.!���	)�����'�3�
�"��ก�-	� ��,�+"�"��
-�+�� 6 

�
��
�
,�ก������
)�� �������6�� 
(.!����'�3�
� �-�����ก�3/�(�����(����� �-�����ก�3�%.!���3�,�ก	�
�3����)����33

�����,��ก�� 
��	)���)� ! 0901004137 1001001545 
���� !$.!���	)� 14 ก��$	$� 2552 5 
,�	�� 2553 
(.!����)� 3�#.���( $� +H$�/
E�
������ 3�#.���( $� +H$�/
E�
������ 
(.!�������"�0=� �	$%��(0=� ����$�#�
�	 �	$%��(0=� ����$�#�
�	 

�	���	+% �MS���� 
�	�*������� ����+($ 
�	���	���ก0�� %�0�+%#�
� 
�	����	���$� ��	3,0�	��� 

�5	�� �$�-����-	�ก	����ก	*/P0�	 
��	)���3���'�3�
�   

�$�-����-	�ก	�$.!���ก�	��ก�+)�%�!��
����ก	�

��#��3 
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4.2 �-)��)ก����%��F����$ %)3	)���/1�C	���$ %�3!
 

3��0��� �/$3	$���,�
�3��0��$-�$��.�3��0���-��� !� ��
5,�������
�ก	����ก�3ก�#ก	�� !�����-�����3��,�ก�#ก	�)��
3��0�� ���#���	
��3��0��� �����ก�3ก	���.���ก�	+��%�!��	ก)46� ��.�',�ก�#� !��.6����/$(�� (Synergy) 
��ก�33��0��  /"$�	�	�5
���3��,�ก	�"�	����',�ก�#���ก)��3��0��
��� ��	���3��#��	ก$�!�)46�  

��6�� 6ก	����,�
�3��0��$-�$���3��0���-��#��$�-�	$

�ก	���3�,����
��#��3)�����ก���ก	�
��#��3  ���
�ก	�
ก�	ก�3"���3��0��$-�$���3��0���-��  3��0��#��-�ก���ก	�)��3��0����.���"��.�ก���3���	�� !� �,���3�
��������3ก	���� !���	���
ก�3ก	�"�	����',�ก�#�%.!�����
�����
�ก	�3���	��	�  �%.!�ก�	��"�/$3	$� !��	��9�����3�,�ก	�"�	����',�ก�#)��3��0��$-�$���
3��0���-��"��ก�-	� 
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5. ($� 
 �����ก?'0�� 
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6. ($�0���
/�+�(����
)
� 

  
2&/���
)
� :    ��
)
� ���26�� +@��",:�,
#���� ���ก
� (0'�2�)   (S��
)
�C) 

2&/�-�)��
�กD) :     ASIAN PHYTOCEUTICALS PUBLIC COMPANY LIMITED 


��&7%���ก�� 

 

%����%�&�()� 
%��%(4		ก���'����&.T

��"3� 
 

:     @��&������*!B�	@��&.�4R$�/=6
�2�.�/���(0�������ก����ก����ก1�����&� ��ก@���!ก��
0���	���/�|!��
�!�ก0��	�U��&�$"�	 

:     200 ���!���  ���ก
���0	*2�!����<  200 ���!*2�!  ���(B�*2�!�� 1 ���  ( 4 31 1�!0�(� 2556 ) 
:      200 ���!���  ���ก
���0	*2�!����<  200 ���!*2�!  ���(B�*2�!�� 1 ���  ( 4 31 1�!0�(� 2556 ) 
        

�6/,
E�����
ก���1'37  :     ��)� ! 84/3 ���- 4 �����,
�	�ก����	����.� (TM`�
����
ก)  
      5���	�������	$��) 11 
�	3�3�	�ก�	� ��	�����.����	%�� #�����"��	%��  51000 
        /��*�%��  0-5358-1374    /���	�  0-5358-1375 

�6/,
E�����
ก�����(� :    �	)	��("	���0ก    
       ��)� ! 121/33-34 (�6� 8 �	�	� �	����� �	������ 5����("	���0ก  
       �)��"���"�  �)
"���"� ก�,���%��	���  10400  /��*�%��  0-2646-4888     
:    �	)	�( $�
��-   
       ��)� ! 61/5 5�������/��� 
�	3�*� ���� ��	�����.���( $�
��- #�����"�( $�
��- 50200  
       /��*�%��  0-5335-8276 
:      �	)	�,�	0]��'	�  
       ��)� !  251/6 5��(��ก0� 
�	3�
�	" ��	�����.���,�	0]��'	�  #�����"�,�	0]��'	�  84000  
       /��*�%��  0-7728-8013 
:     �	)	(�3,�  
       ��)� ! 170/126-128 ���-� ! 3 
�	3����F" ��	�����.��(�3,�  #�����"(�3,�  20000  
       /��*�%��  0-3845-5025 
:     �	)	���%�	�	" 
       ��)� !  �	�	�*��$�ก	���	���%�	�	"  ������)� ! 317 (�6�� ! 3  99  5����("	���0ก  
       �)��"���"�  �)
"���"� ก�,���%��	���  10400 
       /��*�%��  0-2660-9011  

��(����6����
)
�         :    0107548000480 

Home Page :    www.apco.co.th 

��
)
��7�0 

 

����-��	�ก
� 

�	�������6�� 

:   3��0�� � ��(17 (�����*+�$) #�	ก�" 

     ��)� ! 276 5�����"F#%���#�	
	ก��� �)��3	�$ !��.� �)
'�3,�  ก�,���%��	��� 10600 

:   #�	��-	$���
�����)��3��0�� ��	���3����[�$����F�   
:    5 ��	�3	� ( ก	�5.��,��/"$ APCO ��"������"�-�����$�� 44 )   

��""�	���	�� 

��)%�&�()�1� ก%� 8), 

 

 

 

B���	�� 2'( 

 

:  ������ U�!	$���C�ก*��ก���/	$ (�����U"�	) ���ก�� 
    ���� 6 62 
�(��*��ก���/	$�*B������U"�	 
    A!!�����.���ก ��0�(�
��&	 ��&(�
��&	 ก�2���/�*�!(� 10110 
    %��U�/�$ 0-2229-2000  %����� 0-2654-5642    
:   !�	������} �
��
	�2ก�$  @���
���<� ���
!2<�&���� 	!���� 6 218 
    ������ �
�
��  ����&
�$ ���ก�� 
    ���� 6  790/12 
�(���
�*�B
��0�0
�$ '
	�
�*�B
 18  
    A!!�2�2�0�� 55 ��0�(�
�&�! ��&0�|!� ก�2���/�*�!(� 
   %��U�/�$  0-2714-8842  %����� 0-2185-0225 
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�3!�%(4 2 
ก��� �ก�����ก��ก��ก �����ก��ก�� 

 
 7. ��	
��1� ก%� 8),���B��5C	1��� 

 
 

7.1 '�
ก��
 ��(����
)
� 
3��0��� �,�#"���3 $�#�	��� 200,000,000 3	� /"$�����,���	��9� !��ก����� $ก(�	������#�	��� 200,000,000 �,�� ��" 

����-	� !
�	+���,���� 1 3	�   
 

 7.2  ��$%&�'	$� 
�	$(.!����5.��,���	$
�9- 10 �	$��ก � ���� ! 6 � �	�� 2557  

���2&/���$%&�'	$� #��0�ก6/�� 
� 
ก
���
)
� ������ ('	$�) �$���� 

1. ���3��������$�#�
�	   ���ก�3"��$    
   �	$ %��(0=� ����$�#�
�	 ก���ก	����#�"ก	� 100,107,733 50.05 
   �	� ��,�  ����$�#�
�	 ก���ก	� 11,502,517 5.75 
   �	� ���	���$� ����$�#�
�	 �����	��	$%��(0=� 362,380 0.18 

       �	� ���	 ���$	��/�#�� �����	��	$%��(0=� 252,880 0.13 
   �	$ ���	X ����$�#�
�	 ��	��	$%��(0=� 202,680 0.10 
   �.�. ������
�� ����$�#�
�	 ��	��	$%��(0=� 202,680 0.10 
   �	� *�����%$� ����$�#�
�	 ��	��	$%��(0=� 100,000 0.05 

 ������3��������$�#�
�	  112,730,870 56.37 
2. ���3��������	�	 

    �	$ (��ก	� ����	�	 
 

ก���ก	� 
 

25,000,000 12.50 
     �	� �,%����)  ����	�	 ���$	�,�(��ก	� 61,000 0.03 
     �	$ (	9ก�#  ����	�	 ����(	$�,�(��ก	� 3,460,000 1.73 
 ������3��������	�	  28,521,000 14.26 

3. �	$��=%�&��  �������� - 7,500,000 3.75 
4.. ���3�����	9�#���ก0�� ���ก�3"��$    
     �,��9�� #�	��*�  �	9�#���ก0�� ���$	�	$(��(�$ 4,281,470 2.14 
     �	$ (��(�$ �	9�#���ก0�� ก���ก	� 1,207,160 0.60 
 ������3�����	9�#���ก0��  5,488,630 2.74 

5. �	$%�(�$ /��$	ก,� - 2,000,000 1.00 
6. 3��0�� +�$��F�� " �	�� #�	ก�" - 1,991,900 1.00 
7. �	��	�%(� �"(	���%��'� - 1,644,100 0.82 
8. �	$��(	$ %�*��,��$����� - 1,605,900 0.80 
9. �	$���$	 ��	'�*#��$� - 1,540,000 0.77 

10. �	$3�� ����( ���&�� -  1,297,500 0.65 
          � !�	 : 3��0�� *��$���3T	ก���ก���%$� (�����*+�$) #�	ก�" � ���� ! 6  � �	�� 2557
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7.3 ก����ก'�
ก��
 ���&/�  

   -+�-� - 

7.4  �"����ก���7����
��8���  

3��0��� �/$3	$#-	$�M���
���ก-���5.��,��
���
�	+�-���$ก�-	���$�� 40 )��ก�	+��,�'�������ก�	0 ����+"���
�3,��� �����	���

	�ก]��	$ ��6�� 6 ก	�#-	$�����M���+"���	�M##�$
-	�N
-�+�� 6�	%�#	��	���ก�3 �	�� ��ก	�"�	�����	����=	���	�ก	�����)��
3��0�� ��	%��-��)��3��0�� ก	�)$	$',�ก�# ����M##�$�.!�N � !�ก !$�)���
�ก	�3���	��	�)��3��0�� �$-	�+�กF
	� 3��0���	#ก�	��"
��
ก	�#-	$�����M���� ��
�	���$ก�-	��
�	� !ก�	��")�	�
��+"��	ก3��0��� ��	�#�	����� !#�
�����	����ก�	+��,�'�#�	���"��ก�-	��	
(��%.!�
)$	$ก	�"�	�����	�)��3��0�� 

��6�� 6 3��0��$-�$ ���/��.� 3��0���-��� �/$3	$#-	$�����M���
���ก-3��0��
����$�� 100 )��ก�	+��,�'�������ก�	0 ����+"���
�
3,��� �����	���
	�ก]��	$ ��6�� 6 ก	�#-	$�����M���
����	�M##�$
-	�N 
-�+�� 6�	%�#	��	���ก�3 �	�� ��ก	�"�	�����	����=	��
�	�ก	�����)��3��0�� ��	%��-��)��3��0�� ก	�)$	$',�ก�# ����M##�$�.!�N� !�ก !$�)���
�ก	�3���	��	�)��3��0�� �$-	�+�กF
	� 3��0��
$-�$ ���/��.� 3��0���-���	#ก�	��"
��ก	�#-	$�����M���� ��
�	���$ก�-	��
�	� !ก�	��")�	�
��+"��	ก3��0��� ��	�#�	����� !#�
�����	����
ก�	+��,�'�#�	���"��ก�-	��	
(��%.!�)$	$ก	�"�	�����	�)��3��0�� 

)�����ก	�#-	$�����M���$������� � "��� 6 

 
��)ก�� 
� 2556 
� 2555 

1. ก��"��2�1� (���) 55,172,034 50,159,863 

2. ���!0!*2�! (*2�!) 200,000,000 200,000,000 
3. ���!�5!@��B�	&B
*2�! (���/*2�!) 0.27 0.25 
4. �0����!�5!@��B�	��P���P! (���) 54,000,000 50,000,000 
5. 
�&�����!�5!@��B�	&B
ก��"��2�1� (��
	��) 97.88 100 
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 8. "#����$��ก���
�ก�� 

 
8.1 #*�ก��0ก����
)
� 
 

������� (4�ก���ก�����!0! 8 �B�! ���ก
���0	 
1  !����� ��&!$  ��=P���&��� ก���ก��
���� ���1�!ก���ก�� ������1�!ก���ก��&�0��
� 
2 U��&�����	$ ��. /����}$  0���	���&�� ก���ก��  
3.  ��. �����	  *�<��!��ก�4$ ก���ก�� 
4.  !�	��!ก�� �����.� ก���ก�� 
5.  �
�U��&�����	$
�24  0���	���&�� ก���ก�� 
6. U��&��.���!"ก�T�1��  �24	�ก 	�&�  ก���ก��
�������ก���ก��&�0��
� 
7. �
�U��&�����	$ ��. 0��ก�4$ ���%ก�UU  ก���ก��
�������ก���ก��&�0��
� 
8.  U��&�����	$ ��. /��	/�  (2�����/	$  ก���ก��
�������ก���ก��&�0��
� 
 

��? 2556 � !�-	��	 ���ก���ก	�3��0��� �	$���� $"#�	������6�)��ก	����(,����ก	��)�	���(,�)��ก���ก	�3��0�� "��� 6 
 

'C4	 [ �ก�� 
ก��
��'�
"A�ก��
ก�� 

����!�"� ��ก��
��'�
 ����!�"� ��%(4&���
��'�
 

!����� ��&!$  ��=P���&���  4 4 
U��&�����	$ ��. /����}$  0���	���&�� 4 4 
��. �����	  *�<��!��ก�4$ 4 4 
(24*<�����!�U�   *�<��!��ก�4$ /1 4 2 
!�	��!ก��  �����.� 4 4 
�
�U��&�����	$
�24   0���	���&��  4 4 
U��&��.���!"ก�T�1��  �24	�ก 	�&�  4 4 
�
�U��&�����	$ ��. 0��ก�4$  ���%ก�UU  4 3 
U��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$  4 4 

��	$��
,  /1   �	��ก#	ก
�	���-�ก���ก	�3��0�� ��.!����� ! 20 ก��$	$� 2556 

 
8.2 ��$��
'�� 
 

� ���� ! 1 � �	�� 2557  3��0��� ���3���	�#�	��� 7 �-	� "��
-�+�� 6  
1. U��&�����	$ ��./����}$       0���	���&�� ก���ก��@�����ก��/��ก��ก��@��
��!0	ก��CD�	ก��&���   

                                                                            &B�������U����B
����
=6!� 
2. !����!��$��/	$  ���2	� @��
��!0	ก��CD�	@��&���/�|!�@��&.�4R$ 
3. !����0�2� 	$/�  & 	�� �<� @��
��!0	ก��CD�	���!�ก��!  
4. !��
.�<<� 
2�2���!!�$ @��
��!0	ก��CD�	��<� ���ก�����! 
5. !��U�����/	$ 0���	���&�� @��
��!0	ก��CD�	0���	���/�|!� 
6. !����0
�/��� �������}0��	$ @��
��!0	ก��CD�	&�����	&��  
7. !�	U�!&� ��!�&2�	$ @��
��!0	ก��CD�	0���ก��
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%(�������
�($ก� 
4 31 �ก��(� 2557 
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8.3 ��(��	ก����
)
�  

��(��	ก����
)
� 
(4�ก���ก��������"��� �&�9*��&B�&�P��
�U��&�����	$ 
�24  0���	���&�� �����&���*!B�����!2ก�������� &�P��&B0�!� 6 2 ก�ก:�(� 

2554  /"$�,���3�
�)�����"�	��
�	���-�������)	�,ก	�3��0����	ก]
���ก�	���3 1 
 

8.4 #7�,�����ก��0ก�������$��
'��  

(1)  #7�,������6/��;�,
���
� 

#7�,�������0(��ก��0ก�� 

� !���(,��	��9���5.��,�����#�	�? 2556 E4!����(,���.!����� ! 24 ��0	$� 2556 +"�ก�	��"�-	
�3���ก���ก	�3��0�����
ก���ก	�
��#��3
�����33)���3 6$���(,�ก���ก	�  �	$���� $""��� 6 

.���1�3� "3�&�(�)
��'�
  
ก��������	
�ก���ก��  
   ���1�!ก���ก�� 17,000  ���&B
(��P�   
   ก���ก�� 12,000  ���&B
(��P�   
ก��������	
�ก���ก����
����  
   ���1�!ก���ก��&�0��
� 17,000  ���&B
(��P�   
   ก���ก��&�0��
� 12,000  ���&B
(��P�   

��6�� 6 ก���ก	�� !�������3���	�#�+�-+"���3�3 6$���(,���.!��#	ก+"���3�-	
�3���
�=	�����3���	��$�-����  

�-	
�3������� !����
��������	���3���ก���ก	�3��0��
��? 2556  
����)���3 6$���(,����3�	���F#ก���ก	�����#�	�������
��6���6�  854,000 3	�  ��,�+"�"��� 6 

'C4	 [ �ก�� 

-�� �ก��
ก��

�����
� 

2556 
 

"3�.	��%�(��%) 

"A� 
ก��
ก�����$ % 

"A� 
ก��
ก��
.�!��	� 

�!
 (��%) 

!����� ��&!$  ��=P���&��� /1, /2, /6 72,000 102,000 68,000 242,000 
U��&�����	$ ��. /����}$  0���	���&��     
��. �����	  *�<��!��ก�4$  72,000  72,000 
(24*<�����!�U�   *�<��!��ก�4$ /3  36,000  36,000 
!�	��!ก��  �����.�     
�
�U��&�����	$
�24   0���	���&�� /4  12,000  12,000 
U��&��.���!"ก�T�1��  �24	�ก 	�&� /5, /6 72,000 48,000 36,000 156,000 
��. 0��ก�4$  ���%ก�UU /6 72,000 48,000 36,000 156,000 
U��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$ /6 72,000 60,000 48,000 180,000 

�!
       288,000                378,000                 188,000                      854,000 

��	$��
, /1  ���'	�ก���ก	�   
  /2  ���'	�ก���ก	�
��#��3  
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  /3  �	��ก#	ก
�	���-�ก���ก	�3��0�� ��.!����� ! 20 ก��$	$� 2556 
                           /4  +"���3ก	��
-�
�6��)�	"�	��
�	���-�ก���ก	�3���	� ��.!����� ! 20 ก,��	%��'� 2556  
               /5  +"���3ก	��
-�
�6��)�	"�	��
�	���-�ก���ก	�
��#��3 ��.!����� ! 20 ก,��	%��'� 2556  

  /6  /3���ก���ก	����#�	�? 2556 #-	$
���ก-ก���ก	������ /"$��	���#	ก�����ก�3ก	��? 2555  

 

"3�.	��%�B�����1�� 

 
� 2556 
� 2555 

���!0!@�����*�� 7 �B�! 7 �B�! 
(B�&
���!�0��
�@�����*�� (���) 11,121,000 10,748,667 
������(B�&
���! ���!��=
!���%�!�� 

 

(2)  #7�,������&/�  

  3��0��+"�#�"
�6�ก���,���	����� 6$�( %
��ก�3���3���	�
�6��
-�? 2548  E4!�ก�	��"
����	(�ก#-	$��������
���
�	���$�� 3 )���-	#�	� 
����	$#�	�#-	$�������3
���
�	���$�� 3 )���-	#�	� 

8.5  �	#��ก�  

8.5.1  ������ �
ก��������,����� 

3��0��� #�	���%��ก�	�)��3��0���3-�
	��	$�	����ก"��� 6 

����
� ������'�
ก ������ �
ก��� (#�) * 31 �
���#0 2556 
1. T[	$���
���%�&�	���
����� 43 
2. T[	$)	$ 36 
3. T[	$��	��ก�	� 30 
4. T[	$3�9( ���ก	����� 9 
5. T[	$��#�$���%�&�	 4 

��0 122 

 

3��0��#-	$��
�3���
���ก-%��ก�	� (+�-����-	
�3���� !#-	$
���ก-���3���	�) 
�����33)�������".�� /3��� ����.!�N �(-� 
ก���,���	����� 6$�( % �-	�-�����	 �3 6$�� 6$� �����3�3ก���,� ����
�� ����#�	���������6���""��� 6 

 �5 2556 �5 2555 

#�	���%��ก�	� (��)* 115 43 

�-	
�3������ (3	�) 16,620,598 8,650,968 
            * #�	���%��ก�	� (+�-������3���	�) � ���� ! 31 '���	�� 2556 �%�!�)46���.!��#	กก	���3/��ก�#ก	���6���"#	ก3��0��$-�$ 
��.!����� ! 2 '���	�� 2556 
 
 
 
 
 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 36 - 

  

 8.5.2   �"����1�ก�����0��� 
J�� �
ก���  

 3��0��� �/$3	$%�&�	���%$	ก�3,��� /"$� ��
5,����������ก �.� %�&�	�����������	����%$	ก�3,���
��� ��	���� ��	��)�	
#

�ก	��X�3�
����	� !)��
�+"��$-	�� ������'��	% ����ก	�%�&�	
��3,��	ก�� ��	�ก�	����	
��	$�	�)46�+���.!�$N (Career Path) ���
�,-�����ก	��-������
������ก��	�	�5�)-�)���$-	�� ��	�+"���� $3
�',�ก�#+"� 

 ��6�� 6 ���ก	��3�����%�&�	���%$	ก�3,���)��3��0���3-���ก+"����� 3 �-�� +"��ก- 

(1) ก	�%�&�	*�ก$�	%���ก)������ก� E4!�%��ก�	��,ก��
�����ก�#�+"���3ก	���������	���	�������ก
�',�ก�# ��3��	3����)�	
#
��U	��	$�����*�	�)������ก� 
�����ก54�ก	���� !$�����)������ก�
�"�	�
-	�N 
��"#�ก	����3
���%.!���3ก	�
��� !$������ !#��ก�")46�
���	�
 

(2) ก	�%�&�	*�ก$�	%)��%��ก�	�
��
-�����ก E4!�����ก	���������	���	������	�(�	�	9
���ก-%��ก�	�
��
-�����ก/"$
�-��)�	�3�����ก��
��%.!��%�!�%����ก0�� !�ก !$�)���ก�3��-�$�	���6�N ���#�"�	��ก�	���������.�� !� ���/$(��
-���ก0�
��	���������	�(�	�	9)��%��ก�	�
����ก
-	�N ����
�� 

(3) %�&�	*�ก$�	%�	�������	 E4!�����ก	��,-�%�&�	%��ก�	���"�3������	���ก)46�+�
��� �	�������	���� ก	���	�	������ � �%.!�
�����3��U	��	$)��',�ก�#���ก	���� !$�����
�"�	�
-	�N 


��? 2556 ก	��3����6��	$
� �	$��ก /"$���)��3��0�� ���( $� +H$�/
E�
������ #�	ก�" (��	(�) � #�	���(�!�/��ก	��3��
�K� !$ 2.80  Man day %�	� &�0
	B��*��ก��&�ก��
���.�	9! .�	!
ก �������� 2556 ���! P 

o �	
�=	�ก	�3�9(  K3�3� ! 12 ��.!�� �	0 ����+"� 

o �M9�	�����' ก	��ก�+)�	0 ����-	�%�!� (
	�ก]��	$
��- 3����3
(� 1 �.�.2557)  

o ก	�
����	�����ก !$�ก�3���.!���.���" 

o ก	��3�����ก�ก����������	��]�3�
�� !" 
�ก	����
���
�����������	�	�
	����ก GMP ��� Halal 

o ก	��3�� GMP )��ก	����
���.!����	�	�����	�	� 

o ก	��3���	
�=	�O	�	� 

o ����"F�ก	���� !$�����ก]��	$�	0 �	ก���	���3',�ก�# �����*�	��	
�=	�3�9( ���ก	���33�9( �? 2556 

o Update �	0 
	����ก�ก���
��-� !
(�
��? 2557 

o ��,�ก	���� !$������ !��	��9)�� TTRS �,กK3�3 

o ก	�#�"��	�	$�	���	���3��"(�3
-������ 

o ก	�#�"��	�33��"��	$ก	�)��������#�	�? (�33 56-1) 
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9.  ก��ก��ก �����ก��ก�� 
           
9.1 �"����ก��ก��ก
�����ก
�ก�� 

������&��*!�กAQ�(0�����(�<9!ก�������&�&��*��ก������.����9!ก������!�!12�ก�� ���!�P!(4�ก���ก���������Q�"��� !%	��	�����&�
&��*��กก�������
/Q������&�� 6� ���*���ก���ก�������� 'Q6��
�(��
�ก����
/Q������&�� 6� ���*���ก���ก�������������� 	! (Code of 
Best Practices for Directors of Listed Company)  &���!0����
�&���*��ก���/	$�*B������U"�	 ��P�! P ก��ก��*!�����<<�&�&B��� 
��	Q�9*���S!�!0���9*������&�"������ !
ก��ก! P������"��!��*��กก��ก��ก������ก��ก��� 6�  (Good Corporate Governance) ��9����S!
�!0���9!ก��/�|!�!%	��	� 6(�
�(�2�AQ����1����(0����B��� 	�ก�!�
�@��A=
*2�!���@��� �B0!"���� 	 %(������� �����*!��� 6 (0��
���@���
����(0����S!
�����
�(4�ก���ก�� ก�������@	��
������(0��%��B�9� ก��(0�(2�������*��(0���� 6	� &�
��!
���	1������12�ก�� �/=6
9*�ก�����*����! ���ก������!�!12�ก���
������� ��S!"�
	B��� ������1�.�/ ���%��B�9� %�	*��กก��ก��ก������
ก��ก��� 6� � 69���5��2��!��S!!%	��	����������2�(��P�� 6 2 "�����(0���*n!�
���ก(4�ก���ก��������������ก�U9��(��P���ก��=6
0�!� 6 20 
ก2�.�/�!1$ 2556 ���ก��*!�9*�� ก�����0!�!=P
*���S!�������2ก�� /��
���P����ก�U9*�/!�ก��!�2ก������������A=
�����&�%�	
�(�B�(��� !%	��	ก��ก������ก��ก��� 6� ���3��,����กก	� 5 ���" "��� 6 

'0���6/ 1  �
��
(����$%&�'	$� 

3��0��
�����ก���
����	���	��954����'�)�����5.��,�� /"$#�+�-ก����	ก	�
"N� !����ก	������"��.���"������'�)�����5.��,�� 
�����6�#��-������
�����5.��,��+"�
(����'�)��
� /"$���'�)�6�%.6�=	�)�����5.��,�� +"��ก- ก	�E.6�)	$��.�ก	�/���,�� ก	�� �-���3-�
�ก�	+�)��
3��0�� ก	�+"���3)-	��	�)�����3��0���$-	��% $�%� ก	��)�	�-�����(,��%.!�
(����'���ก�� $�
�� !���(,����5.��,���%.!�5�"5��ก���ก	� 
�
-�
�6������33�9(  �����.!��� !� ��ก���3
-�3��0�� �(-� ก	�#�"��������M��� ก	�ก�	��"��.��ก�+))��3����3��������.�3��������'� ก	�
�"�,���.��%�!��,� ���ก	���,��
��	$ก	�%��*0 ����
�� 

��6�� 63��0��"�	����ก	�
���.!��
-	�N� !����ก	��-�����������	��$��	���"�ก
�ก	�
(����'�)�����5.��,�� "��� 6 

• 3��0��ก�	��"
�����ก���ก	�#�"��	�����.���"���(,����5.��,����6��	0	+�$����	0	���กA0  /"$
��� �	�����*� !
�% $�%�
�����5.��,����3��	3 ���3��0��#���$�%�-)������-�����	����	� 30 ���
���F3+E
�)��3��0��� ! www.apco.co.th 
ก-��#�"�-���ก�	�
���ก-���5.��,���-�����	ก-��������(,�+�-���$ก�-	 21 ��� ��.�
������+�
	�� !��	��ก�	����ก���ก	�
ก�	ก�3���ก���%$����
�	"���ก���%$� ���
�	"���ก���%$���-������*+�$ก�	��"   

• ��\"/�ก	�
�����5.��,��� ���'�� !#������	���%.!�3��#,�����	��ก	����(,����5.��,���-�����	 ����-	��".��
,�	��54��".��
'���	�� )���,ก�? �����\"/�ก	�
���-���	5	�� !�ก !$�)���ก�3�	��ก	����(,����5.��,���-�����	 +"�54����� ! 31 �ก�	�� )��
�,ก�?       /"$#��#��
�����5.��,����	3�-	���33)-	�)��
�	"���ก���%$���-������*+�$ %������6����ก	*���ก�ก��� ���
��3,)�6�
��� !(�"�#�+��
���F3+E"�)��3��0��� ! www.apco.co.th  

• 
�ก	����(,����5.��,���
-�����6� ���'	�� !���(,�#�( 6�#��ก !$�ก�3ก]�ก���� !
(�
�ก	����(,� ���54�)�6�
��ก	���ก�� $�
���
� ���#�"������	
�ก	����(,��$-	��% $�%� 

• ��	�����-	
�3���ก���ก	�
�����5.��,��%�#	��	��,��
��������#�	�,ก�? �����	�����/$3	$������ก�ก���� !(�"�#�
�ก !$�ก�3ก	�ก�	��"�-	
�3���ก���ก	�
�����5.��,����	3 

• ��\"/�ก	�
�����5.��,��+"�E�ก5	� ��"���	���"��F����)���������
-	�N+"��$-	��
F�� ! /"$� ก���ก	�������3���	�� !
�ก !$�)����)�	�-�����(,����5.��,���%.!�
�3��	5	�
�� !���(,� �����.!�ก	����(,��������F# 3��0��#�#�"��	�	$�	�ก	�
���(,�/"$��"�)������$-	�5�ก
��� ��35��� �%.!�
�����5.��,��
��#��3+"� 
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• 
�ก�� � !���5.��,��+�-�	�	�5�)�	�-�����(,�"��$
���� 3��0����\"/�ก	�
�����5.��,���	�	�5��3K����
��ก���ก	������
��.�3,���
"N�)�	�-�����(,����+"�  /"$
(������.���3K�����33
"�33��4!�� !3��0��+"�#�"�-�+�%����ก�3�����.���"
���(,�� !+"���3,54���ก�	�/���ก=	������6���	�����	)�6�
��
�ก	���3K����+������  

 

'0���6/ 2  ก���L
�
,
,7���$%&�'	$���7����7���6�0ก
� 

3��0���X�3�
�
-����5.��,���,ก�	$�$-	���-	�� $��������'��� ��6����5.��,��� !�������3���	� ���5.��,��� !+�-�������3���	� ���5.��,��
-	�(	
� 
������5.��,���-�����$ /"$� ���กก	�"��� 6 

• ��\"/�ก	�
�����5.��,��� ���'�����(.!�3,����%.!�%�#	��	�)�	��3ก	���.�ก
�6�����ก���ก	�3��0���-�����	 ����-	��".��

,�	��54��".��'���	�� )���,ก�?  /"$#��#��
�����5.��,����	3�-	���33)-	�)��
�	"���ก���%$���-������*+�$ %����
��6����ก	*���ก�ก��� �����3,)�6�
��� !(�"�#�+��
���F3+E"�)��3��0��� ! www.apco.co.th  

• ���ก���ก	�#�+�-�%�!��	��ก	����(,�/"$+�-�#��
�����5.��,����	3�-�����	/"$+�-#�	���� /"$�K%	��	����	��9� !���5.��,��

���
(����	
�ก	�*4ก0	)�����ก-��ก	�
�"���
# 

• +�-� ก	�
����	�(-�$���.��	�ก	�����ก�33��0��� !+�-
(-3��0��$-�$ 

• 3��0��ก�	��"
��� ก	��U��ก��ก	���	)�����)��3��0��+�
(� /"$��	���-�$�	�� !��	3)�����+���\"��$
-���-�$�	���.�
3,����.!�� !+�-�ก !$�)��� 
�ก�� � !%��ก�	���.����3���	���	)�����+���\"��$��.���	+�
(��%.!��	���/$(��
���ก-
������.�
����ก !$�)��� #�5.�������	���"��	$������5�ก��/�0�	�����$   

• 
�ก	����(,����5.��,�� ก���ก	�������3���	�3��0��#���\"��$)������ก !$�ก�3�-��+"��-���� $)��
�
��
-���	�� �%.!�
��
���ก���ก	��	�	�5%�#	��	',�ก���� !�	#� ��	�)�"�$���	������/$(�� ����	�	�5
�"���
#�%.!����/$(��)��
3��0��/"$��� /"$ก���ก	�������3���	�� !� �-��+"��-���� $"��ก�-	�#�+�-� ���'���ก�� $�
��	��ก	����(,���6�N 

• 3��0��� /������	�ก	�5.��,��� !(�"�#� /��-�
� +�-� ก	�5.��,��+)��ก�3���5.��,���	$
�9-   ���+�-� /������	�ก	�5.��,���33�\�	
��"
�ก�,-�)��3��0�� #4�+�-��	
���ก�"��	�)�"�$���	������/$(��
���ก-T[	$
"T[	$��4!�  /"$+"���\"��$/������	�ก	�5.�
�,��)��3��0�����3��0��$-�$+��
��	$�	����#�	�?�$-	����� $" ���54���\"��$ก	�5.����ก���%$�)�����ก���ก	�3��0��
�$-	���35���   
 

'0���6/ 3  �����(����$06�7��+�$��6� 

3��0��
����	���	��9
-����'�)������ �-��+"��� $�,กก�,-� ���� �/$3	$
�ก	��X�3�
�
-����� �-��+"��� $�
-��ก�,-�� !��	��9 "��� 6 

���5.��,�� : ��ก#	ก���'�)�6�%.6�=	� ���'�� !ก�	��"+��
	�ก]��	$���)��3����3)��3��0�� �(-� ���'�
�ก	��)�	���(,����5.�
�,�������ก�� $�������� ���'�
�ก	���"���	���"��F��$-	������
�� !���(,����5.��,�� ^�^ 3��0��$���,-���!�
� !#�"�	����',�ก�#"��$��	���������ก0�ก	�3���	�#�"ก	� �$-	��,"��	��	�	�5
��,กก��  "��$��	�E.!���
$�
�,#��
�������'���
-����5.��,���	$
�9-����	$$-�$ �%.!����/$(������,")�����5.��,��/"$��� �����6���\"��$
)������$-	���!�	���� �����35���
	���	�����#��� 

%��ก�	� :  3��0��#�
����
�3���� !����'����ก-%��ก�	� � ก	�#�"
�6�ก���,���	����� 6$�( % 
����	���	��9ก�3ก	�
��ก0	�,)�	% ��	����"��$ "�����ก0	��	%��"����
�ก	���	�	�
��� ��	����"��$
-�( ��
������%$���� 

����	���	��9
-�ก	�TYก�3��%�&�	*�ก$�	%)��%��ก�	��$-	���!�54������!�	���� �X�3�
�
	�ก]��	$
���)��3����3
-	�N � !�ก !$�)���ก�3%��ก�	��$-	����-����"  �����6��� ก�� !$�ก	�ก����	
"N� !+�-����'��� E4!�
�	#� ��ก���3
-���	���!���
����	� !ก	���	�	�)��%��ก�	� 
��"#��X�3�
�
-�%��ก�	�"��$��	��,�	%
���
����	���	�%
-�*�ก"�_*� )����	�������,0$�  
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 /"$
��? 2556 3��0��� �5�
�ก	��ก�"�,3�
���
,����#F3�[�$#	กก	���	�	�����*��$�  ���� 
�&��ก��*	2���!   ( 

�&����� 6	/!�ก��! / 0�! ) ���! P 

���D0	���!0! 36 ��	 ���!0!0�!�� 48 0�! ���!0!0�!���D0	��� 6	 1.3 0�!&B
(! 
��ก�����!0! 52 ��	 ���!0!0�!�� 185 0�! ���!0!0�!��ก����� 6	 3.5 0�!&B
(! 

��/�ก��
!���!0! 27 ��	 ���!0!0�!�� 120 0�! ���!0!0�!��/�ก��
!��� 6	 4.4 0�!&B
(! 

��ก��	 :  3��0���,-���!�� !#����
�����	���3��ก	�� !� �,��	%����	
�=	� 
��	�	� !���	��� �,-���!�%�&�	�����ก0	
���%��'�	%� !$�!�$.� #�"
��� ��-�$�	���3��"(�3
�ก	�
��)����������ก !$�ก�3�����	 
����	��4ก0	�ก !$�ก�3
ก	�
(������	 �%.!�
����ก��	+"���3��	�%4�%�
#����," ��ก0	��	���3)����ก��	�$-	�#���#�������!�	���� 
�����	��-�	��$-	�+�-�$,"$�6�� !#��%�!����/$(��
���ก-��ก��	�$-	�
-���.!�� ����X�3�
�
	���.!��+)
-	�N � !� 
-�
��ก��	�$-	����-����" 

����-���,� : 3��0����	�%E4!����'�)������-���,�����]�3�
�
-�����-���,��,ก�	$�$-	�����'��� �����6�
����	��-���.��$-	�" 
ก�3����-���,� ��6�� 6 �%.!�
��ก	�"�	�����	�)��ก�#ก	��-���,�����3����	��F#
	���
5,�������)��ก�#ก	��-��
�,� 

��-��	����#�	�� 6 :   3��0��#�+�-"�	����ก	�� !�,#��

�ก	���	ก�3��-��	����#�	�� 6 ����,-���!�� !#��X�3�
�
	���.!��+)
-	�N � !� 
-�
�#�	�� 6�$-	����-����" +�-�-	#�������.!����
5,�������)��ก	�
(����� ก	�(�	���.� ก	�"����,��	%���ก���%$��6�	
���ก�� �����.!���.!�
"� !+"���	)��
ก��+��ก�3�#�	�� 6 �%.!�3���,�����/$(���-��ก�� 
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��- ��)	�,ก	�3��0��#�#�"
��� ��ก�	�)������ !�������/$(��
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�� �%.!�
��� ก	����3��,�ก	��X�3�
��	��$-	�
-���.!�� 
E4!�ก	�TYก�3�����
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���9!�� 2556 ! P � ก���ก������
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1. *��ก��&�.���/����@B!��! �2B!� 6 2 �� 2556 �2����ก�4$�*�0��	���	 
2. *��ก��&� !�&�1����/=6
�����1��"&	 �2B! 2 (2557) ���!0! 1 �B�! "���กB �U.��.0��ก�4$ ���%ก�UU 
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(7)  ก������0
���ก���?
�
,
���(��#*�ก��0ก�� 
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��ก	��������ก	��]�3�
��	�)�����3���	�����," 
���3�? 2556 � !�-	��	 E4!��������/"$ก	��������
����)��ก���ก	�3��0�� 
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9.2 #*�ก��0ก��2	��7�� 

%(�������ก�����*���
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1.1  #*�ก��0ก����
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������� (4�ก���ก�����!0! 8 �B�! ���ก
���0	 
 

1  !����� ��&!$  ��=P���&��� ก���ก��
���� ���1�!ก���ก�� ������1�!ก���ก��&�0��
� 
2 U��&�����	$ ��. /����}$  0���	���&�� ก���ก��  
3.  ��. �����	  *�<��!��ก�4$ ก���ก�� 
4.  (24*<�����!�U�  *�<��!��ก�4$ ก���ก�� 
5.  !�	��!ก�� �����.� ก���ก�� 
6.  �
�U��&�����	$
�24  0���	���&�� ก���ก�� 
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�������ก���ก��&�0��
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8. �
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�������ก���ก��&�0��
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!�	�����	 *�<��!��ก�4$ *�=
 !�	��!ก�� �����.� (!9�(!*!Q6��0���S!�
�(!���������&�����(�<�
�������      



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 44 - 

  

 
(���(, '�$��6/ #��0�
��
�2�� (��#*�ก��0ก����
)
� 

(4�ก���ก��� 
��!�����*!��� 6���(0�����@���
�9!ก�����ก�������� 9*���S!"�&��ก:*��	 0�&A2�����($�����
���(��
�
������� %�	��2�
��!��*!��� 6���(0�����@���
�� 6���(�<"�����! P 

1. #�"
��� ก	����(,����5.��,��  ����ก	����(,��	��9���#�	�?�	$
� 4 �".�� ��3�
-�����6��,"��3��$����	3�9( )��3��0�� 

2. #�"
��� ก	����(,����ก���ก	��$-	����$ 3 �".��
-����6� 

3. #�"
��� ก	���	�3",�����3ก�	+�)	"�,�)��3��0�� � �����6��,"��3��$����	3�9( )��3��0�� E4!������33�9( 
��#��3����  
�����	����
-�� !���(,����5.��,���%.!�%�#	��	�����,��
� 

4. ���ก���ก	��	#��3��	�	#
��ก���ก	�����4!���.���	$�� ��.�3,����.!�
"�X�3�
�ก	��$-	���4!��$-	�
"���
���ก���ก	�+"�/"$�$�-�	$

�ก	���3�,�)�����ก���ก	� ��.��	#��3��	�	#�%.!�
��3,���"��ก�-	�� ��	�	#
	�� !
���ก���ก	���F������ ����	$
���$����	� !���ก���ก	���F���� E4!����ก���ก	��	#$ก���ก�%�ก5����� !$����� 
��.��ก�+)3,���� !+"���3��3��	�	# ��.���	�	#��6�N+"���.!���F������ 

 ��ก#	ก� 6 ���ก���ก	��	#��3��	�	#
�����ก���ก	�3���	�� ��	�	#���	� !
�ก	��X�3�
��	�
-	�N /"$� �	$���� $"
ก	���3��	�	#
	�)�3�)
��	�	#���	� !)�����ก���ก	�3���	� ��6�� 6 ก	���3��	�	#��6�
���+�-� ��ก0������ก	���3
��	�	#� !��	
�����ก���ก	�3���	���.������3��3��	�	#�	�	�5%�#	��	�����,��
��	$ก	�� !���ก���ก	�3���	� ��.�
�����3��3��	�	# ����3,���� !�ก !$�)�����.�� �-��+"��� $ ��.�� ��	�)�"�$���	������/$(���.!�
"ก�33��0����.�3��0��$-�$ 
$ก��������ก	���,��
��	$ก	�� !����+�
	��/$3	$ ������ก�ก���� !���ก���ก	�%�#	��	�����,��
�+������ ��6�� 6
��
����+�
	�� !ก]��	$ก�	��" 

5. ก�	��"��U	��	$ ����	� �/$3	$ ����	�����3����	�)��3��0�� ��3�,� ก�	ก�3"���ก	�3���	����ก	�#�"ก	�)��
���ก���ก	�3���	�
������+�
	��/$3	$� !+"���3��3��	$ �����
-
���.!��"��
-�+�� 6 ���ก���ก	�
���+"���3�
���,��
�
#	ก� !���(,����5.��,��ก-��ก	�"�	����ก	� ���+"��ก-��.!��� !ก]��	$ก�	��"
��
���+"���3�
���,��
�#	ก� !���(,����5.��,�� �(-� 
ก	��%�!��,� ก	��"�,� ก	���ก�,��ก�� ก	�)	$��.�/��ก�#ก	�)��3��0����6���"��.�3	��-��� !��	��9
���ก-3,����.!� ��.�
ก	�E.6���.���3/��ก�#ก	�)��3��0���.!��	����)��3��0�� ก	��ก�+)�����.�3��������'���.�)��3����3 ����
�� 

 ��ก#	ก� 6 ���ก���ก	�$��� )�3�)
���	� !
�ก	�ก�	ก�3"���
��3��0���X�3�
�
	�ก]��	$�-	"��$���ก���%$����
�	"
���ก���%$� )��ก�	��")��
�	"���ก���%$� �	���(-� ก	���	�	$ก	�� !�ก !$�/$�ก�� ���ก	�E.6���.�)	$���%$����� !��	��9
	�
ก]�ก���)��
�	"���ก���%$���-������*+�$ ��.�ก]��	$� !�ก !$�)���ก�3',�ก�#)��3��0�� 

6. %�#	��	/������	�ก	�3���	��	� �
-�
�6����ก���ก	�3���	� ก���ก	����#�"ก	� ������ก���ก	��.!�
	���	�
���	��� 

7. 
�"
	���ก	�"�	�����	�
������+�
	�����	�����3����	��$-	�
-���.!�� 

8. ก���ก	�#�
���+�-���ก�3ก�#ก	����� ��	%�$-	��" $�ก�� �������ก	��)-�)��ก�3ก�#ก	�)��3��0�� ��.��)�	�����,���-��
�
��	��,���-���	��9 ��.������,���-��+�-#�	ก�"��	���3��"
���	��,���-��#�	ก�" ��.�����ก���ก	�)��3��0����ก(� ��.�3��0��
�.!�� !���ก�3ก�#ก	����� ��	%�$-	��" $�ก�� �������ก	��)-�)��ก�3ก�#ก	�)��3��0��+�-�-	#���	�%.!����/$(��
���.��%.!�
���/$(������.!� �����
-#�+"��#��
��� !���(,����5.��,����	3ก-��� !#�� �
��
-�
�6� 

9. ก���ก	�
����#��
��3��0����	3/"$+�-(�ก(�	 �	ก� �-��+"��� $+�-�-	/"$
����.�/"$����
���99	� !3��0����	)46� ��.�5.�
�,�� ��.����ก���%$��.!��%�!�)46���.��"��
�3��0�� ��.�3��0��
����.� 

 
 
 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 45 - 

  

1.2  #*�ก��0ก��,������  

(4�ก���ก��&�0��
�� ���!0! 4 �B�! ���ก
���0	ก���ก��
������P�(4� "���กB  
1.   !����� ��&!$    ��=P���&��� ���1�!ก���ก��&�0��
� 'Q6���S!@��� (0�������������ก��4$ 

�/ 	�/
� 6�����*!��� 6�
���!(0��!B���=6
A=
�
���ก�����! 
2.   �
�U��&�����	$ ��. 0��ก�4$   ���%ก�UU ก���ก��&�0��
� 
3.  U��&�����	$ ��. /��	/�   (2�����/	$ ก���ก��&�0��
�  
4.     U��&��.���!"ก�T�1��                �24	�ก 	�&�      ก���ก��&�0��
� 

%�	�  !����0�2&���&!$ /�*�%�&���	 ���*!��� 6��S!����!2ก��(4�ก���ก��&�0��
� 
 

  (���(, '�$��6/ #��0�
��
�2�� (��#*�ก��0ก��,������    

���ก���ก	�
��#��3� ��	�	#���	� !"��
-�+�� 6 

1. ��3�	�
��3��0��� ก	��	$�	��	�ก	������$-	�5�ก
��������\"��$�% $�%� /"$ก	�����	��	�ก�3�����33�9( �	$��ก
������3���	�� !��3��"(�3#�"��	�	$�	��	�ก	������	$+
��	�������#�	�? ��6�� 6 ���ก���ก	�
��#��3�	#�������
��
���
��#��33�9( ��3�	� ��.�
��#��3�	$ก	�
"N � !��F��-	#�	���������F�������.!����	��9
�����-	�ก	�
��#��33�9( 
)��3��0��กF+"� 

2. ��3�	�
��3��0��� ��33ก	���3�,��	$
� (Internal Control) ���ก	�
��#��3�	$
� (Internal Audit) � !���	���
���� ������'��� 

3. ��3�	�ก	��X�3�
��	�)��3��0��
������+�
	�ก]��	$�-	"��$���ก���%$����
�	"���ก���%$� )��ก�	��")��
�	"
���ก���%$���-������*+�$ ��.�ก]��	$� !�ก !$�)���ก�3',�ก�#)��3��0�� 

4. %�#	��	��"��.�ก��������
-�
�6������33�9( )��3��0�� ���54�%�#	��	�����-	
�3���)�������33�9(  /"$��	�4�54�
��	��-	�(.!�5.� ��	��% $�%�)�����%$	ก� �������	��	�
��#��3)����	��ก�	�
��#��33�9( ��6� ���54�
����3ก	���)��3,��	ก�� !+"���3��3��	$
����	ก	�
��#��33�9( )��3��0�� �%.!�)���3ก	��
-�
�6�#	ก� !���(,����5.��,��

-�+� 

5. %�#	��	ก	���\"��$)�����)��3��0��
�ก�� � !�ก�"�	$ก	�� !�ก !$�/$�ก�� ��.��	$ก	�� !�	#� ��	�)�"�$���	������/$(��

��� ��	�5�ก
��������35��� �����6�%�#	��	��,��
��	$ก	�"��ก�-	� �%.!���	����
-�� !���(,����ก���ก	� ���/��.� � !
���(,����5.��,��)��3��0��
-�+� 

6. %�#	��	�3����/$3	$ก	�3���	��	�ก	��������ก	�3���	���	��� !$�
	�� !���ก���ก	���3��	$���
���ก���ก	�
��#��3��F�(�3  

7. #�"��	�	$�	�ก	�ก�	ก�3"���ก�#ก	�)�����ก���ก	�
��#��3/"$��\"��$+��
��	$�	����#�	�?)��3��0�� ���
��
���'	����ก���ก	�
��#��3���	�
��	$�	�"��ก�-	� 

8. �]�3�
�ก	��.!�
"
	�� !���ก���ก	�)��3��0����3��	$"��$��	���F�(�3)�����ก���ก	�
��#��3 

9. �	$�	�
-����ก���ก	�)��3��0�� ��.!�%3��.�� )������$�-	� �	$ก	���.�ก	�ก����	
""��
-�+�� 6 E4!��	#� ��ก���3
�$-	�� ��$��	��9
-�=	��ก	����������ก	�"�	�����	�)��3��0��  �%.!�"�	����ก	����3��,��ก�+)�	$
����	� !
���ก���ก	�
��#��3��F������ 

(ก) �	$ก	�� !�ก�"��	�)�"�$���	������/$(�� 
()) ก	��,#��
 ��.�� ��!���"�ก
� ��.�� ��	�3ก%�-��� !��	��9
���33��3�,��	$
� 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 46 - 

  

(�) ก	�T[	TR�ก]��	$�-	"��$���ก���%$����
�	"���ก���%$� )��ก�	��")��
�	"���ก���%$� ��.�ก]��	$� !�ก !$�)���
ก�3',�ก�#)��3��0��  

 
1.3  #*�ก��0ก����
'��  

ก���ก�����*�����!0! 4 �B�! ���ก
���0	  
1.   U��&�����	$��. /����}$  0���	���&�� ���1�!ก���ก�����*�� ���ก���ก��@�����ก��  
2.  ��. �����	  *�<��!��ก�4$ ก���ก�����*�� 
3.  !�	��!ก�� �����.� ก���ก�����*�� 
4.     �
�U��&�����	$
�24  0���	���&��              ก���ก�����*�� 
 
(���(, '�$��6/ #��0�
��
�2�� (��#*�ก��0ก����
'�� 

���ก���ก	�3���	�� ��	�	# ���	� ! �����	���3��"(�3
�ก	�3���	��	�
���.!���ก !$�ก�3ก	�"�	�����	�
	��ก
�',������	�
3���	�)��3��0�� ก�	��"�/$3	$ ���',�ก�# �3����	� /������	�ก	�3���	��	� �����	�	#ก	�3���	�
-	� N )��3��0�� ���ก�ก���
�
ก	�"�	����',�ก�#
����"�����ก�3��	%�*�0=ก�# �%.!�����
��� !���(,����ก���ก	�)��3��0��%�#	��	�����,��
����/��.�
����	�
��F�(�3 ���
��"54�ก	�
��#��3���
�"
	���ก	�"�	�����	�)��3��0��
	��/$3	$� !ก�	��" /"$��,���	�	#���	� !�����	�
��3��"(�3� !��	��9+"�"��� 6  

1. ����!�!ก��ก��������*��ก��ก���
�������&��0�&A2�����($ ��
���(�� !%	��	 ���� 	� ��
ก��*!� (����6� ����&��
�� 6
����2�(4�ก���ก�� ���/*�=
�&�� 6����2�@��A=
*2�!�
��������2ก���ก��  

2. /����4�ก��*!�!%	��	 ��U��� ���ก�	2�1$ ก������!�!12�ก���
������� ก��*!��@!ก�����!�������4 ก�����*��
���/	�ก��2((� ก�����2! ก���	�	��! ก����������/�!1$ 9*���S!"�&��ก�
�� 6(4�ก���ก��������/����4�
!2��&�  
���(0�(2�ก��ก������9*�ก������!�!��!�
�(4������!� 6�&B�&�P�����2&������*��	 

3. /����4���=6
�ก���������������4��������&��� 6CD�	���ก����!
กB
!� 6��!����!
9*�(4�ก���ก��������/����4����

!2��&� ��P�! P9*��0�AQ�ก��/����4����
!2��&�ก����� 6	!��������/�6��&���������4��	�B�	��������9!��*0B��� 6"�B� 
ก������2�(4�ก���ก�������� ���9*�!����!
(4�ก���ก���������/=6

!2��&�*�=
9*���&	���!9!� 6����2�(��0&B
"� 

4. ก��*!�%(�������
�($ก� 
��!��ก�����*��
�($ก� �0�AQ�ก���&B�&�P� ก��0B�����  ก��%	ก	��	  ก��ก��*!����!(B�����  
(B�&
���!  %�!��/!�ก��!�����@�����*��  ���ก�����ก���� 

5. 9*�� 
��!��9!ก���
�
��!��9*�ก���ก��(!*!Q6� *�=
*��	(! *�=
�2((�
=6!9������&�ก��
	B��*!Q6�
	B��9� %�	
	�B
.�	9&�ก��(0�(2��
�(4�ก���ก�����*�� *�=

���
�
��!���/=6
9*��2((����ก�B�0 � 
��!��&��� 6(4�
ก���ก�����*���*n!��(0� ���.�	9!��	��0��� 6(4�ก���ก�����*���*n!��(0� 'Q6�(4�ก���ก�����*��
��	ก���ก 
�/�กA
! ��� 6	!���� *�=
�ก�"� �2((�� 6"������
�
��!�� *�=

��!��!�P!� "��  &��� 6�*n!��(0� ��P�! P ��"�B� ก���
�

��!��9*��กB�2((�� 6
��� (0������	�����@����%	�!$9!ก������!�!ก�� 

6. 9*�� 
��!��
!2��&�ก������!�!ก�����ก�����!���! P 

(ก) 
!2��&�ก�����ก�B�	(B�9���B�	9!ก������!�!��!�ก&� ���9!ก�����'=P
�������9!���/	$��!������ก���/=6
���%	�!$
�
�������9!0����!"�B�ก�! 30 ���!���&B
(��P� %�	0����!
!2��&�&B
"&����"�B�ก�! 100 ���!��� 'Q6�A��*�ก�ก�!
0����!� 6ก��*!� 9*��

!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(�) 
!2��&�ก��ก��	=�*�=
�
��!��=6
9���
������� �0�AQ�ก���
9*�1!�(��

ก*!���=
(P�����ก�!�/=6
���%	�!$&B
ก��
����!�!12�ก���
������� 9!��=6
!"�&���ก&�12�ก�� ���ก��9���B�	���!�/=6
ก�����2! ��B! ก��'=P
��	���!���2!*�=




 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 47 - 

  


���*�������/	$ 9*�0����!ก��	=��กB������	B
	 9!0����!"�B�ก�! 20 ���!���&B
(��P� ���"�B�ก�! 40 ���!���&B
"&�
��� 'Q6�A��*�ก�ก�!0����!� 6ก��*!� 9*��

!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(() 
!2��&�ก����	*�=
ก��9*����ก��&���ก&�12�ก���
�������  ��B!  ก��
!2��&���	��!(�� ก��
!2��&�9*������<<��������
����
�&���ก&�12�ก�� ��S!&�! 9!0����!&B
��	ก��"�B�ก�! 50 ���!���&B
(��P� ���"�B�ก�! 400 ���!���&B
"&���� 
'Q6�A��*�ก�ก�!0����!� 6ก��*!� 9*��

!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(�) 
!2��&�9*�!�����/	$��!�
�������  ���!
�  ���!��  �/=6
��S!���ก�!*! P��!�
��������2ก����.�� 6� 
	�B���0*�=
��� �QP!
9!
!�(& 9!0����!&B
��	ก��"�B�ก�! 20 ���!���&B
(��P� ���"�B�ก�! 40 ���!���&B
"&���� 'Q6�A��*�ก�ก�!0����!
� 6ก��*!� 9*��

!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(�) 
!2��&�ก������/�����<� ���!C�ก�2ก����.�ก��1!�(��  *�=
�A���!ก�����!  /��
�ก��ก��*!���=6
!"�9!ก�����ก
A
!���!  *�=
���!�&�ก����
���<� ���!C�ก���ก�B�0 

(�) 
!2��&�ก��9���B�	���!���2!� 6���(�<�  � 6"��ก��*!�"0�9!�������4��	�B�	��������&��� 6��"������
�*��	��ก
(4�ก���ก�������� *�=
&��� 6(4�ก���ก��������"���(	� �&�
!2��&�9!*��กก��"0����0����!�!ก��
=6!9��  &��� 6
(4�ก���ก���������
�*��	��S!(��0� "� 

��6�� 6  ���ก���ก	�3���	�#�%�#	��	�����,��
��	$ก	�� !���ก���ก	�3���	�� �-��+"��� $  ��.�� ��	�)�"�$���	�
�����/$(���.!�
"ก�33��0����.�3��0��$-�$+�-+"� $ก��������ก	���,��
��	$ก	�� !����+�
	��/$3	$������ก�ก���� !���ก���ก	�3��0��
��.�� !���(,����5.��,��%�#	��	�����,��
�+������  �������+�
	�� !ก]��	$ก�	��" /"$���ก���ก	�3��0���	#$ก���ก �%�ก5��  
��� !$�����  ��.��ก�+)��	�	#���ก���ก	�3���	�+"�/"$�
����ก���ก	�3��0�� 

 
9.3 ก�����'�����,7�,
E�ก��0ก�������$��
'������	� 

1. ก�����'�ก��0ก�������$��
'��  

1.1 ��#�ก��ก�����ก���,7�,
E�#*�ก��0ก����
)
� 

3��0��$��+�-� ก	��
-�
�6����ก���ก	�����	ก���ก	�������3���	�/"$�K%	� ��.!��#	ก$������3��0��#"���3 $�� !� )�	"
��Fก ��6�� 6 
�ก	���"��.�ก3,���� !#�+"���3ก	��
-�
�6�����ก���ก	� 3��0��� �/$3	$��"��.�กก���ก	�
��� ��	���	ก��	$
�/������	� 
/"$#�%�#	��	#	ก�%* ��	������	��	�	�5 ����3ก	��� ��	��( !$�(	9�K%	�"�	� ���	� !#��)�	�-�����(,�ก�3���ก���ก	�3��0��
/"$��!�	���� ����,���3�
�
	�� !ก]��	$ก�	��" /"$ก���ก	�+�-���$ก�-	ก4!���4!�)��#�	���ก���ก	���6���"
���� 5�!�� !�$�-
�
�	(�	�	#�ก� ��6�� 6 � !���(,����5.��,��#���������
-�
�6�ก���ก	�/"$
(��� $�)�	��	ก
	����ก�ก��������' ก	�
-�+�� 6  

1. @��A=
*2�!(!*!Q6�� (��!!�� 	���B�ก�� 1 *2�!&B
 1 �� 	�&�����!0!*2�!� 6&!A=
 

2. 9!ก����=
ก&�P�ก���ก�������� 0�1 ก��

ก�� 	���(��!! 
��9��ก����(��!!�� 	�9*��กB@��"�����ก����!
�=6
��S!
��	�2((� *�=
*��	(!9!(��0�� 	0ก�!���0�&B� 6����2�@��A=
*2�!���*n!��(0� �&B9!ก��

ก�� 	���(��!!*�=
� �&�9�� 
@��A=
*2�!�&B��(!��9�����1�&��(��!!�� 	�� 6� 
	�B��P�*��&����
 1 �&B����B�(��!!�� 	�9*��กB@��9���ก!�
	�/ 	�9�"�B"�� 

3. ก��

ก�� 	���(��!!�/=6
ก����=
ก&�P�ก���ก�� ��&�
���S!"�&��(��!!�� 	��B0!9*<B *�ก� (��!!�� 	���B�ก�! 9*�@��� 6
��S!���1�!� 6����2�� �� 	�� P����/�6��QP!
 ก*!Q6��� 	� 

9!ก������2�����<���������2ก(��P� 9*�ก���ก����

ก��ก&���*!B���S!����B0!*!Q6�9!����
����!0!ก���ก����P�*�� A��
���!0!ก���ก��� 6��

ก��B�9*�&����S!����B0!"�B"�� 9*�

ก%�	���!0!9ก��� 6�2�ก������B0!*!Q6�9!��� ก���ก��� 6��

ก��ก&���*!B�
9!����ก������ 6�
�.�	*��������� 	!������!�P!9*�������กก�!0B�@��9���

ก �B0!��*����&B
"�9*�ก���ก��(!� 6
	�B9!&���*!B�!�!� 6�2�
!�P!��S!@��

ก��ก&���*!B� ก���ก��'Q6�/�!��ก&���*!B����0
��"�������=
ก&�P�9*�B"�� 

 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 48 - 

  

1.2 ��#�ก��ก�����ก���,7�,
E�ก��0ก���
��� 

���ก���ก	�3��0��#��-��ก��%�#	��	�3.6��
��54��,���3�
�)��3,���� !#��)�	�	"�	��
�	���-�����ก���ก	������ /"$
%�#	��	#	ก�,���3�
�
	�%���	(3�99�
���	(�#�	ก�" ก]��	$�-	"��$���ก���%$����
�	"���ก���%$� ���ก	*)�����ก���ก	�
ก�	ก�3���ก���%$����
�	"���ก���%$� ���ก	*���ก���ก	�
�	"�,� ���54����ก	* )��3����3 ���/��.�ก]���3 $3�.!�N� !�ก !$�)��� 
���ก�3ก�3ก	�%�#	��	54��,���3�
��.!�N �(-� ����3ก	�����	�	� ��	������	��	�	�5 �����	����
-�� !���(,����5.��,���%.!�%�#	��	
�
-�
�6�
��3,���"��ก�-	��)�	����ก���ก	�)��3��0�� ��6�� 6 3��0��� �/$3	$�
-�
�6�ก���ก	�������$-	����$ 1 
� 3 )��#�	���ก���ก	�
��6���"���
���+�-���$ก�-	 3 �-	� 

#	*�0�
,
(��ก��0ก���
��� 

1. A=
*2�!"�B�ก�! 1% �
����!0!*2�!� 6� ���1�

ก�� 	���P�*���
������� ������9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B @��� 

��!��(0�(2��
������� %�	!���0�ก��A=
*2�!�
�@��� 6�ก 6	0��
���0	  

2. "�B��S!*�=
�(	��S!ก���ก��� 6� �B0!�B0�9!ก�����*����! ��ก���� /!�ก��! � 6��Qก��� 6"��������!��=
!������ @��� 
��!��
(0�(2��
������� ������9*<B ������	B
	 �������B0� ������	B
	�������� 	0ก�! @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��(0�(2��
�
������ �0�!�&B��"��/�!��กก��� ��ก�4����ก�B�0�����0"�B!�
	ก0B� 2 ��กB
!�������&���*!B� ��P�! P ��ก�4�&�
�*���
���ก�B�0"�B�0�AQ�ก�4 � 6ก���ก��
�����(	��S!������ก�� *�=
� 6��Qก���
�*!B0	���ก��'Q6���S!@��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 

��!��(0�(2��
�������  

3. "�B��S!�2((�� 6� (0�����/�!1$�����	%�*�& *�=
%�	ก�������� 	!&��ก:*��	9!��ก�4�� 6��S!���� ����� (�B���� / 6
!�
� ����2&� �0���P�(�B�����
��2&� �
�@�����*�� @��A=
*2�!��	9*<B @��� 
��!��(0�(2� *�=
�2((�� 6��"�����ก����!
�=6

��S!@�����*��*�=
@��� 
��!��(0�(2��
�������*�=
������	B
	 

4. "�B� *�=
�(	� (0�����/�!1$���12�ก��ก�������� ������9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��(0�(2�
�
������� 9!��ก�4�� 6
����S!ก������0��ก��9��0����4<�4
	B��
�����
�&! �0���P�"�B��S!*�=
�(	��S!@��A=
*2�!� 6� !�	 
*�=
@��� 
��!��(0�(2��
�@��� 6� (0�����/�!1$���12�ก��ก�������� ������9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��
� 
��!��(0�(2��
������� �0�!�&B��"��/�!��กก��� ��ก�4����ก�B�0�����0"�B!�
	ก0B� 2 ��กB
!�������&���*!B� 

��P�! P (0�����/�!1$���12�ก������&�! �0�AQ�ก�������	ก�����ก��(��� 6ก�������S!�ก&��/=6
���ก
�ก��ก�� ก����B�*�=
ก��
9*���B�
���*�������/	$ ��	ก���ก 6	0ก����!���/	$*�=
���ก�� *�=
ก��9*�*�=
���(0���B0	�*�=
���ก�����!��0	ก�����*�=
9*�
ก��	=� (P�����ก�! ก��9*���!���/	$��S!*��ก���ก�!*! P��! �0�AQ�/T&�ก��4$
=6!���!
��� 	0ก�! 'Q6���S!@�9*�������*�=

(�B��<<�� .���*! P� 6&�
������&B

 กCD�	*!Q6�&�P��&B��
	�� 3 �
���!���/	$� 6� &�0&!�2�1��
�������*�=
&�P��&B 20 ���!���
�QP!"� ���0�&B���!0!9���&6��ก0B� %�	ก��(��!04*! P��!���ก�B�09*���S!"�&��0�1 ก��(��!04���(B��
���	ก��� 6�ก 6	0%	�
ก�!&�����ก�U(4�ก���ก��ก��ก��&����2!0B���0	*��ก�ก4R$9!ก�������	ก��� 6�ก 6	0%	�ก�! %�	
!2%�� �&B9!ก��
/���4�.���*! P���ก�B�0 9*�!���0�.���*! P� 6�ก���QP!9!��*0B��*!Q6���กB
!0�!� 6� (0�����/�!1$���12�ก��ก���2((��� 	0ก�! 

5. "�B��S!*�=
�(	��S!@���
���<� �
������� ������9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��(0�(2��
�
������ ���"�B��S!@��A=
*2�!� 6� !�	 @��� 
��!��(0�(2� *�=
*2�!�B0!�
����!�ก��!�
���<�  'Q6�� @���
���<� �
������� ������
9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��(0�(2��
����������ก��
	�B �0�!�&B��"��/�!��กก��� ��ก�4�
���ก�B�0�����0"�B!�
	ก0B� 2 ��กB
!�������&���*!B� 

6. "�B��S!*�=
�(	��S!@��9*����ก�����0���� /9�� 'Q6��0�AQ�ก��9*����ก����S!� 6��Qก��ก:*��	*�=
� 6��Qก�����ก�����! 'Q6�
"�����(B����ก���ก�!ก0B��
����!���&B
����ก������ ������9*<B ������	B
	 �������B0� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��
(0�(2��
������� ���"�B��S!@��A=
*2�!� 6� !�	 @��� 
��!��(0�(2� *�=
*2�!�B0!�
�@��9*����ก�����0���� /!�P!��0	 �0�!�&B��"��
/�!��กก��� ��ก�4����ก�B�0�����0"�B!�
	ก0B� 2 ��กB
!�������&���*!B� 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 49 - 

  

7. "�B��S!ก���ก��� 6"������&B�&�P��QP!�/=6
��S!&�0��!�
�ก���ก���
������� @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��A=
*2�!'Q6���S!@���ก 6	0��
�ก��
@��A=
*2�!��	9*<B ��B! ก��� ��
&ก��9! Shareholders agreement �ก 6	0ก��ก���&B�&�P�ก���ก���/=6
��S!&�0��!�������
@����%	�!$�
�@��A=
*2�!ก�2B�9�ก�2B�*!Q6� 

8. "�B���ก
�ก��ก��� 6� �.�/
	B���� 	0ก�!�����S!ก����B���!� 6� !�	ก��ก��ก���
������� *�=
������	B
	 *�=
"�B��S!*2�!�B0!
� 6� !�	9!*���*2�!�B0! *�=
��S!ก���ก��� 6� �B0!�B0����*����! ��ก(�� /!�ก��! � 6��Qก��� 6"��������!��=
!������ *�=
A=
*2�!
�ก�!��
	�� 1 �
����!0!*2�!� 6� ���1�

ก�� 	���P�*���
�������
=6!'Q6����ก
�ก��ก��� 6� �.�/
	B���� 	0ก�!�����S!ก��
��B���!� 6� !�	ก��ก��ก���
�������*�=
������	B
	 

9. "�B� ��ก�4�
=6!9�� 6���9*� "�B�����A9*�(0���*n!
	B����S!
�����ก 6	0ก��ก������!�!��!�
������� ��P�! P %�	��60"�ก��
����(0���*n!
	B��
����*��	(0��AQ�ก������(0���*n!*�=
��	��!&��.��ก��� 6"������
�*��	%�	"�B&�
�(��!Q�AQ�
@����%	�!$9��� 6�ก 6	0ก�����/	$��!*�=
&���*!B�*!��� 6 ���"�B&ก
	�B.�	9&�
��1�/��
��2((�*�=
ก�2B��2((�9� �0�AQ�"�B

	�B.�	9&��A�!ก��4$9��� 6
��� ����(��9*�"�B�����A����(0���*n!"��
	B��&��"�&���� 

1.3 ��#����ก�����ก���,7�,
E�ก��0ก��,������ 

���ก���ก	�3��0��#��-��ก��%�#	��	�
-�
�6����ก���ก	�
��#��3 E4!����ก�3"��$ก���ก	�
��#��3�$-	����$ 3 �-	� 
/"$�
-�
�6�#	กก���ก	������)��3��0�� /"$ก���ก	������� !"�	��
�	���-�ก���ก	�
��#��3
���� �,���3�
��%�!��
��"��� 6 

1. "�B��S!ก���ก��� 6"������
�*��	��ก(4�ก���ก�������� 9*�&����!9�9!ก������!�!ก��ก���
������� ������9*<B ������
	B
	 �������B0� ������	B
	�������� 	0ก�! @��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 
��!��(0�(2��
�������   

2. "�B��S!ก���ก���
�������9*<B ������	B
	 �������B0� *�=
������	B
	�������� 	0ก�! ��/��� 6��S!������������ 	! 

3. � (0�������������ก��4$� 6�/ 	�/
� 6�������A���*!��� 69!}�!�ก���ก��&�0��
�&��.��ก��� 6"������
�*��	 %�	
ก���ก��&�0��
�&�
������A
2��U�0��
	B���/ 	�/
9!ก������!�!��!�
�(4�ก���ก��&�0��
� 

4. ก���ก��&�0��
�"�B(0���S!ก���ก��9!������������ 	!
=6!�ก�!ก0B� 5 ������ �!=6
���ก
��� @�9*�ก�������&�*!��� 69!
������9�������*!Q6����"��"�B�&n�� 6 �0�!�&Bก���ก��&�0��
����ก�B�0��S!@��� �B0!���(�<9!ก��9*�(���!�!���กB���������
�����A�������0��9*��กB������"��
	B���*����� 

5. ก���ก��&�0��
�
	B��!�
	 1 ��	&�
�� (0�������������ก��4$���!��<� *�=
ก�����!
	B���/ 	�/
� 6�������A���
*!��� 69!ก���
���!(0��!B���=6
A=
�
���ก�����!  

��P�! P ก���ก��&�0��
��&B���B�!��� 0���ก�������&���*!B�(��0�� 3 �� 

 

9.4 ก��ก��ก
�����ก�������
����(����
)
��7�������
)
��7�0 

                ������� !%	��	ก����!
�=6
���9�����1�

ก�� 	��&B�&�P��2((���S!ก���ก��9!������	B
	*�=
�������B0���&�
�"�����
!2��&���ก
(4�ก���ก�������� %�	�2((�� 6"�����ก���&B�&�P�9*���S!ก���ก��9!������	B
	*�=
�������B0� � *!��� 6����!�!ก���/=6
���%	�!$� 6� � 6�2�
�
�������	B
	*�=
�������B0�!�P!� ���������ก��*!�9*��2((�� 6"������&B�&�P�!�P! &�
�"�����
!2��&���ก(4�ก���ก��������กB
!� 6��"����&�
*�=
9�����1�

ก�� 	�9!��=6
����(�<9!������� 	0ก��� 6&�
�"�����
!2��&���ก(4�ก���ก�� *�ก��S!ก������!�!ก��%�	�������
�      

                !
ก��ก! P 9!ก�4 ��S!������	B
	 �2((�� 6"������&B�&�P���ก������!�P! &�
�����9*�������	B
	� ��
���(��9!��=6
�ก�������	ก��
�ก 6	0%	�� 6�
�(��
�ก�������� ก��"����*�=
���*!B�	"�'Q6���!���/	$*�=
ก��������	ก�����(�<
=6!9��
����������ก�B�0 9*�(��A�0!A�ก&�
� 
���9��*��ก�ก4R$� 6�ก 6	0��
�ก��ก�������@	��
������ก�������	ก������&�!9!��ก�4��� 	0ก��*��ก�ก4R$�
������� �0�AQ�&�
�ก��ก��
����9*�� ก������กn���
��� ���ก����!�Qก��<� �
�������	B
	9*������������A&�0��
� ����0��0�����������ก�����!�0�"����!
ก��*!���0	 

 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 50 - 

  

9.5 ก��������&/��ก��12$($�0��-��1� 
 

3��0��� �/$3	$�����' ก	�
��#��3ก���ก	�������3���	�
�ก	���	)������	$
�)��3��0��E4!�$��+�-��\"��$
-��	'	��(�+�

(������	���/$(���-��
�
�ก	�E.6�)	$���ก���%$�"��� 6 

1. 9*�(0������กBก���ก���0���P�@�����*��CD�	&B��� �ก 6	0ก��*!��� 6� 6&�
���	��!ก��A=
(�
�*��ก���/	$�
�&! (�B���� ���
�2&�� 6	��"�B����2!�&�.�0�&B
���!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ ���&���*��ก���/	$�*B�
�����U"�	 &����&�� 59 ���&�����ก�U���!�ก��!(4�ก���ก�� ก.�.&. � 6��. 12/2552 ��=6
�ก����������������@	
��	��!ก��A=
*��ก���/	$�
�ก���ก�� @�����*�� ���@���
���<�  �����ก��*!���%�� &����&�� 275 �*B�
/�������<<�&�*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ /.U.2535 

2. ������ก��*!�9*�@�����*����	��!ก����� 6	!����ก��A=
(�
�*��ก���/	$&B
���!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$���
&���*��ก���/	$ &����&�� 59 �*B�/�������<<�&�*��ก���/	$ ���&���*��ก���/	$ /.U.2535 ���&�����ก�U
���!�ก��!(4�ก���ก�� ก.�.&. � 6��. 12/2552 ��=6
�ก����������������@	��	��!ก��A=
*��ก���/	$�
�ก���ก�� 
@�����*�� ���@���
���<�  �/=6
9*������������A&�0��
�ก��'=P
��	*2�!�
�@�����*���2ก��	  

3. @�����*��� 6"�����������
���.�	9!� 6��S!�������(�< 'Q6�� @�&B
ก����� 6	!������(�*��ก���/	$ ��&�
������ก��'=P
��	
*��ก���/	$�
�������9!�B0� 1 ��=
! กB
!� 6��ก�����!*�=
��
���.�	9!!�P!�������@	&B
��1��4�! ���*���"�B9*������@	
��
���� 6��S!�������(�<!�P!&B
�2((�
=6! ��P�! P*�ก/�0B�� ก��9����
���.�	9!� (0�����/T&�� 6�B
"�9!���� 6�����9*�
������*�=
@��A=
*2�!"�����(0����=6
��� 	����� 	*�	 %�	@��ก�����ก����S!�2(��ก������(4�ก���ก�����*��  
(4�ก���ก������������S!@��/����4�����%��&��(0���*����� ���*�ก@��ก�����@����S!@�����*��������
���"�  
(4�ก���ก�����*������S!@��/����4�����%�����*���@��ก�����@��!�P!� 

 
9.6 #7�,�����(����$����
326 
 

1. (B�&
���!��กก���
���<�  (audit fee) 
���������������	B
	�B�	 (B�&
���!ก���
���<�  9*��กB 

- @���
���<� �
������� 9!�
�����<� � 6@B�!��� ���!0!���!�0� 1,190,000 ��� 
- ���!�ก��!�
���<� � 6@���
���<� ���ก�� �2((�*�=
ก��ก��� 6�ก 6	0��
�ก��@���
���<� ������!�ก��!�
�

��<� � 6@���
���<� ���ก�� 9!�
���� 6CD�!��� ���!0!���!�0� - ��� 
2. (B����ก��
=6!� (non-audit fee) 

-"�B� -   
 

9.7 ก���?
�
,
,�0'�
กก��ก��ก
�����ก
�ก���6/�6��&/���&/�N 
 
  �/=6
9*���S!"�&��*��กก��ก��ก������ก��ก��� 6�  ������"�����9*�� ก���:���&��/�6��&��9!��=6
�&B������! P 

• 9!ก������2�@��A=
*2�! ���������9*�� �2((�� 6��S!
���� "���กB � 6��Qก�����ก:*��	���!�ก��!ก:*��	 
.����1�� �
!�$ 
����	
�
!'$ ���ก�� ��S!@��&�0�!��*�=
&�0��
�(��!!�� 	� ��������@	9*�� 6����2�����/��
���!�Qก"0�9!��	��!����2� 

• 
��? 2556 � !�-	��	 3��0��� ก	�#�"���(,����ก���ก	�
��#��3#�	��� 4 ���6� /"$� �	$���� $"#�	������6�)��ก	����(,�
���ก	��)�	���(,�)��ก���ก	�
��#��3 "��� 6 

 
 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 51 - 

  

'C4	 [ �ก�� 
ก��
��'�
"A�ก��
ก��.�!��	� 

����!�"� ��ก��
��'�
 ����!�"� ��%(4&���
��'�
 

!����� ��&!$  ��=P���&���  4 4 
U��&��.���!"ก�T�1��  �24	�ก 	�&� /1 4 3 
�
�U��&����	$ ��. 0��ก�4$  ���%ก�UU  4 3 
U��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$  4 4 

         ��	$��
,  

/1  "�����ก���&B�&�P����������&���*!B�ก���ก��&�0��
� ��=6
0�!� 6 20 ก2�.�/�!1$ 2556  
 

• ���1�!ก���ก��, ���1�!ก���ก��&�0��
� ���ก���ก��@�����ก�� �����B0�����2�����<���������
��������2ก(��P� 

• ������"�������B0���S!�!0�B0��:���&��
�.�(�
ก�!"�	9!ก��&B
&��!�2���& 

• ������"�B� ���0�&�ก��ก�����@��ก:���� 	��
����!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ *�=
 &���
*��ก���/	$�*B������U"�	 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 52 - 

  

10.  "!�
� �B��'	�.3	� �"
 (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
 ������"����������	��!(0�����@���
�&B
���(� �������� 2556 &���!0���ก����������	��!�*B�(0��	�6�	=!�
�&���
*��ก���/	$�*B������U"�	 ��� (�B�=
 N��n���U12�ก��O %�	�2B�9*�@��A=
*2�! ก�2B�@��� �B0!"���� 	 ���!�ก���2! �������AQ�.�/�0�ก������!�!
12�ก�� &�
��!ก������!�!��!���!(0�����@���
�&B
���(��
�������� 9!�
�����<� ��*0B��0�!� 6 1 �ก��(� 2556 - 311�!0�(� 2556 
� �!=P
*�(�
�(�2���P�ก��ก�� %�	������� "���@	�/�B��	��!�������ก�B�0"0��!�0n�"'�$ www.apco.co.th     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                     ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 53 - 

  

11.  ก��#��#	0-��1����ก����
'���
�ก��#��0��6/�� 

 
������"��9*�(0�����(�<ก��ก�����9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6� ���� ������1�.�/�/=6
�!���!2!ก������!�!��!����2

����*��	 %�	�2B��!�!9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6(�
�(�2�9!�2กก��ก����/=6
9*�� (0���/ 	�/
����*�����ก��ก������!�!12�ก�� �/=6

�/�6�������1�.�/���������1�@�9!ก������!�!��! ก��9�����/	�ก����ก��������ก�����/	$��!  �0���P�� ������<� ���ก����	��!���
ก�����!� 6� (0��A�ก&�
���=6
A=
"��  � ก�������&�&��ก:*��	 ���� 	� ��
���(�� � 6�ก 6	0��
�ก��ก������!�!12�ก���
������� ������� 
*!B0	��!&�0��
�.�	9!'Q6�� � 6��Qก�����!ก��&�0��
�.�	9!9*�(���!�!��
	B����S!
����9!ก��������!������1�.�/���(0��
�/ 	�/
�
�����ก��(0�(2�.�	9!���!&B��� (4�ก���ก��������"���
�*��	9*�(4�ก���ก��&�0��
����*!��� 69!ก���
���!@�
ก��������!ก��(0�(2�.�	9!�
����������/����4�9*�(����Qก����!
�!�/�|!�����ก��(0�(2�.�	9!
	B����6�����
 

9!ก������2�(4�ก���ก�������� (��P�� 6 1/2557 ��=6
0�!� 6 17 ก2�.�/�!1$ 2557 (4�ก���ก�����(4�ก���ก��&�0��
�
(���!0! 3 �B�!) "���B0�����2� ���/����4����������!(0���/ 	�/
�
�����ก��(0�(2�.�	9!�
����!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��
*��ก���/	$ &���ก4R$ COSO 2013 �/=6
����(0���*n!&B
(0���/ 	�/
���(0���*������
�ก��(0�(2�.�	9!%�		Q�*��กก��
(0�(2�.�	9!� 6�   ��2�"��0B���กก��������!����ก��(0�(2�.�	9!�
�������9!���!&B��� 5 
�($���ก
�(=
 �.�/�0���
�ก��
(0�(2�.�	9! ก��������!(0���� 6	� ก��(0�(2�ก���:���&���! ��������!��U���ก���=6
�����
��� �������ก��&��&�� 
(4�ก���ก�����(4�ก���ก��&�0��
��*n!0B�������� ����ก��(0�(2�.�	9!9!��=6
�ก�����12�ก���ก��@��A=
*2�!��	9*<B ก���ก�� 
@�����*�� *�=
@��� 6�ก 6	0��
�ก���2((����ก�B�0 
	B���/ 	�/
���0 ���*���ก��(0�(2�.�	9!9!*�0��

=6! (4�ก���ก�����(4�ก���ก��
&�0��
��*n!0B�������� ก��(0�(2�.�	9!� 6�/ 	�/
���0 "�B/���
�ก/�B
�� 6�ก 6	0ก������ก��(0�(2�.�	9!� 6��S!�������(�<��B!ก�!  
	ก�0�!9!��=6
�ก��������!&!�
��
�/!�ก��! �!=6
���ก
�($ก�� /!�ก��!"�B��ก ���� ก��������!@�%�	*!B0	��!&�0��
�.�	9!

	B��9ก�����
	�B���0 
 ��P�! P ������"���&B�&�P� �
�U��&�����	$��U�  �� P	U����/�� 
����	$��ก.�(0���ก����<�  (4����*��12�ก�� �*�0��	���	 
�� 	�9*�B ��S!@��9*�(����Qก��9!ก��0������&�0��
�.�	9!9*�ก�������� ����&B�&�P� !����0�2&���&!$ /�*�%�&���	 ���*!��� 6��S!@��
&�0��
�.�	9!�
������� ������*!��� 6�����!��!ก��@��9*�(����Qก��9!ก��0������&�0��
�.�	9! 'Q6�(4�ก���ก��&�0��
��*n!
0B�� (0���*������ 6���:���&�*!��� 6���ก�B�0"��
	B��� ������1�.�/ 

   ก��/����4����
!2��&� �&B�&�P� A
�A
! %	ก	��	@�������&���*!B�*�0*!��*!B0	��!&�0��
�.�	9!�
���������&�
�@B�!ก��

!2��&� (*�=
"�����(0���*n!�
�) ��ก(4�ก���ก��&�0��
�    %�	(24����&��
�@�������&���*!B�*�0*!����!&�0��
�.�	9!���ก:9!
�
ก����!� 3 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                                                                             ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 54 - 

  

12. ���ก����'�7��ก
� 

 
1. ��)ก����1!3��ก ��	����$ %ก ���""�%(4	��
("!�
� ��)��%��B�
��-)'�, 

 

��""�1�C	ก��ก��%(4&ก(4)!��	�ก ���� 
� ก$A�"!�
� 
8 ��,ก ����$ % 

� ก$A�
��)ก�� 


��"3���)ก�� (��%)  )	�"�&1�C	 (��%)  
"!�
���&
h����"!�
�
&1.��
B� 

"!�
&1T�"A�ก��
ก��
.�!��	� 

 

.".-�.".56 
.".-�."..55 A 31 �."..56 A 31 �.".55 

���$ % �
�8 ��, &%������ ���ก � 
ก���ก�����@��A=
*2�!�B0�ก�!  
(!�	��!ก�� �����.� A=
*2�! 
 ��
	�� 12.5) 
 
 
 
 

 
 
���$ % �
�8 ��,	��&.	�,&�' 4���� 
ก���ก�����@��A=
*2�!�B0�ก�!  
(!�	��!ก�� �����.� A=
*2�! 
 ��
	�� 12.5) 
 

��	��!(�� /  
��ก*! P
ก��(�� 
 
'=P
��!(��/ 
����*! P
ก��(�� 
 
 

680,000 
 
 

413,820 

1,702,900 - 
 
 

442,787.40 
 
 

1,361,703 ��������S!@��: 
- ���*!B�	��!(��.�	9&�&����!(���
�

������9*��กB ��.���/�!1$������P�  
- @��&����������2��!(�� NJadaO %�	9��

����2.�4R$���&����!(���
� ��.
���/�!1$������P�  

���������*!B�	��!(��9!��(�� 6&ก��ก�! 'Q6�
��S!��(��2!�0ก
�&��ก��"���P!&�! (Cost 
Plus) �&B"�B�����A��� 	��� 	�"��ก����(�
� 6���������*!B�	9*���ก(����	
=6!� �!=6
���ก
��S!��(�� 6"�B�0�����2.�4R$ ก�������	ก��
�� �ก�B � 0 ��S! ก� � � /�6 ��B 
 ��� � ก� ��� �
���*!B�	9*�ก��@��&.�4R$�
������� 
	B��"�
กn&�� ������� !%	��	ก�����*!B�	��!(��
��0	&!�
� (	ก�0�!@��&.�4R$ Jada � 6� 
��
&ก��ก��������9!�(�=
!�	��!ก��
	�B
กB
!) %�	�����
&ก��(0������9��B0�ก�!9!
ก�����ก
�ก��(���B0�ก��������9!�(�=

! � 	 �� ! ก � �  9 *� � �S ! @�� ก � � � � 	 �� ! (� � 
(Distributor) %�	(B�1����! 	�9!ก��
ก����	��!(����
	�B9!�����
2&��*ก���
�� 	0ก�!  
 

ก�������	ก�����ก�B�0 ��S!
ก���/�6��B
����ก�����*!B�	
9 *� ก� � � �� �� �  � ( 0 � �
���*&2��@� �!=6
���ก������
"�B&�
����.���9!ก������B�
��!(��������*���B
����ก��
���*!B�	��0	&!�
� A=
��S!
��	ก��� 6��S!�ก&����12�ก�� 
 

��	��!(�� /  
��ก*! P
ก��(�� 

820,000  -  



 
 

                                                                                                                                                                             ���������	ก����
����������� 2556 | ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!)   - 55 - 

  

��""�1�C	ก��ก��%(4&ก(4)!��	�ก ���� 
� ก$A�"!�
� 
8 ��,ก ����$ % 

� ก$A�
��)ก�� 


��"3���)ก�� (��%)  )	�"�&1�C	 (��%)  
"!�
���&
h����"!�
�
&1.��
B� 

"!�
&1T�"A�ก��
ก��
.�!��	� 

 

.".-�.".56 
.".-�."..55 A 31 �."..56 A 31 �.".55 

1���1����3!����ก �  
&" �	��, &	T� 		�,�ก��" &i��,��, 
@��A=
*2�!�B0�ก�!  
(!.�.4�}�.���$ &�!&�0�0��!$ A=
*2�! 
 ��
	��  0.10) 

'=P
��!(�� / 
����*! P
ก��(�� 

792,950 2,509,000 - - ASL '=P
��!(����ก *�ก. �( �
!�$ �
n! 

�$
�ก!�( �/=6
!����������*!B�	 'Q6�ก��"���P!&�!
9!ก��������*!B�	 9ก���( 	�ก����!(��
=6!� � 6
ASL ���*!B�	 
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���ก
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�$�ก!�( �~��$��$ '=P

����2.�4R$�
������� �/=6
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)
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�	$(��ก	� ����	�	 E4!�"�	��
�	���-�ก���ก	�)��3��0������������5.��,��
�9- 5.��,�����ก��#�	��� 25 ��	��,�� ��"����
���$�� 15 )���,�#"���3 $�(�	������)��3��0�� ����ก���ก	�������5.��,��
�3��0�����ก�3',�ก�#� !�	#�ก�"��	�)�"�$���	�
�����/$(��ก�33��0�� (����� $ก�-	 D3��0��
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%&�'	$� ('	$�)* �$����** ก�������,���'�7� 
3#. ��	%��'��O�'� ���
���#�	��-	$���
�����

������	�	� ��	�)�	���
#�	��-	$$	 �,�ก����	�
ก	��%�$������(����� 

19 ��	�3	� 34,200 18.00 ก���ก	����� ��	�	#���	� 

3#. %!0���( �~�1$�(�$ ��	�)�	���#�	��-	$$	���
���.!���.��%�$� 

5 ��	�3	� 5,250 10.50 ก���ก	����� ��	�	#���	� 

3#. %!0�����(  ���
 ���.!���.��%�$� 10 ��	�3	� 22,000 22.00 ก���ก	����� ��	�	#���	� 
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%&�'	$� ('	$�)* �$����** ก�������,���'�7� 
3#. ��	%��'� ����
���
��(�!���� 

��	�)�	 #�	��-	$ 
���.!���.��%�$� 

5 ��	�3	� 15,000 30.00 ก���ก	����� ��	�	#���	� 

3#. �~�1$ '�//����!�$ #�	��-	$���
����������
�	�	�������.!���.��%�$� 

1 ��	�3	� 3,000 30.00 ก���ก	����� ��	�	#���	� 

3#. ����(E E   
(�����*+�$) 

#�	��-	$���
����������
�	�	� 

1 ��	�3	� 2,550 25.50 ก���ก	� 

��	$��
,: *����-	� !
�	+���,���� 100 3	�  
                ** ���$��)���,�#"���3 $�(�	������ 
� !�	: www.bol.co.th ����	$(��ก	� ����	�	 

3��0��
����.��	$(��ก	� +"����!���	',�ก�#ก�3ก�,-�3��0���	
�6��
-�? 2538 ��3�
- GG +"�� ก	�ก-�
�6�)46��%.!����
���#�	��-	$
���
�����������	�	� /"$
�)����6� 3��0��
����.��	$(��ก	� E.6����
�����#	ก GG �%.!�#�	��-	$
�(-���	���	� Modern Trade 

�)��� !3��0��� !���ก�3',�ก�#)	$
����	$3��0����3+�#�	�-	$
�(-���	�)	$
�� 
-��	
��? 2542 ��.!� ASL +"�5�กก-�
�6�)46��%.!�����
(-���	�ก	�#�"#�	��-	$���
�����
�(-���	�)	$
�� 3��0��+"��(�9 �	$(��ก	� ����	�	 �)�	�-���������5.��,��
� ASL %������6�"�	��

�	���-�ก���ก	�3���	��%.!�� !#�(-�$ก�	��"����	�ก	�#�	��-	$�����	��
���ก�"ก	���3E���ก�3�����	� !3��0��
����.��	$(��ก	���3#	ก 
GG +�#�	��-	$�$�-ก-�� E4!�
-��	��.!�ก�,-�3��0��+"���	ก	����3/������	�
��? 2548 �	$(��ก	� #4��)�	������4!�
����5.��,��)�� APCO 
/"$��
/���
� ����#�	��� 4.59 ��	��,�� ��"�������$�� 4.93 )���,�#"���3 $�(�	������ 93 ��	�3	� �����6�"�	��
�	���-�����
ก���ก	�3��0�����ก���ก	�3���	�  

ก-��� ! APCO #���	3��0���)�	#"���3 $� 3��0��� ��U	��	$� !#���	���
������ !�ก�"#	กก	���#�$���%�&�	�)�	+�#�	��-	$
�
(-���	��.!�N��ก���.�#	ก(-���	�)	$
��)�� ASL ก���ก	�3���	�#4�� ��	���F��-��ก���-	#�)�
�� �	$(��ก	� 
(���	��( !$�(	9
�������3ก	����%.!�(-�$3��0��"�	�����	�
��-��� 6 /"$� !���(,����ก���ก	����6�� ! 4/2554 ��.!����� ! 2 ก�ก]	�� 2554 ���� !
���(,����	��9���5.��,�����6�� ! 2/2554 ��.!����� ! 30 ก�ก]	�� 2554 � �
���,��
�
��#�"����,���	��9�%�!��,��33�K%	��#	�#�
���ก- �	$
(��ก	� ����	�	 ����#�	��� 25.41 ��	��,�� E4!���	
����"�-��ก	�5.��,��)�� �	$(��ก	� ����#	ก+"���3ก	�#�"��� �%�!�)46����� 30.00 
��	��,�� ��"�������$�� 15.00 )���,�#"���3 $�(�	������)��3��0���	$����ก	�����)	$�,���%�!��,�
-����(	(� /"$
ก����	�
�)�	
#�-��ก���-	 3��0��
����.��	$(��ก	� #�$กก	�#�	��-	$�����	� !E.6�#	กก�,-�3��0���%.!�#�	��-	$��6�
����
-	������* 
������ก	�
#�	��-	$
��#	ก APCO �����
-
������*�� $
�	�E4!�� )��
ก��
-���.!��ก�33��0��
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1. ��ก����
� 
 

1.1 ��	�������ก������
326  
 
��	���3�3ก	�������"�?��6��,"���� ! 31 '���	�� 2554 
��3�	�/"$�	$���"�0= ��"��$�,ก)� �����33�9( ��3��,9	
��)���3 $� 218 3��0�� ������  �	��
��� #�	ก�" E4!�+"���"�

��	���F��-	+�-%3��!�� !������
,
���(.!��-	�3ก	�����"��ก�-	�+�-5�ก
���
	�� !���
��	����	��9
	����กก	�3�9( � !��3�����!�+� ��6�� 6 �	�
�����33�9( +"�
(��	
�=	�ก	��	$�	�� !��ก������3��,�
��-/"$��	��(	( %3�9(  E4!��ก !$�)���ก�3ก	�"�	�����	�)��ก�,-�3��0������ 
��3����3
(�
�6��
-��3��$����	3�9( � !���!�
���.��������� ! 1 �ก�	�� 2554 �%.!�#�"��	�����	�����3ก	���������-	�ก	�� 6 /"$� ก	�
��� !$������/$3	$ก	�3�9( ��.!��ก	���	�����3ก	����� ��.!��ก	�3�9( �ก !$�ก�3� !"�� �	�	�����,�ก��� �����.!��ก	�3�9( �ก !$�ก�3
�����/$(��%��ก�	� E4!�� ����	
��ก�	+������ !$��+�-#�"��� � ���� ! 1 �ก�	�� 2554 �"�����.� 60.46 ��	�3	� ���ก�	+���	���3��"
�?��6��,"���� ! 31 '���	�� 2554 �"�� 0.52 ��	�3	� 

 
��	���3�3ก	�������"�?��6��,"���� ! 31 '���	�� 2555 
��3�	�/"$�	$���"�0= ��"��$�,ก)� �����33�9( ��3��,9	
��)���3 $� 218 3��0�� ������  �	��
��� #�	ก�" E4!�+"���"�

��	���F��-	��ก�����!����&�!! P����}�!����ก�����! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2555 @�ก������!�!��!���ก�������!�� ���*�������P!�2�
0�!�� 	0ก�!�
� ������ �
�� 	! "#	$%&'�&�(
��$ ���ก�� (�*��!) ���������	B
	 �����/���
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�&��� 6(0�9!�������(�<&����&�}�!ก����	��!���ก�����! 
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��3�	�/"$�	$���"�0= ��"��$�,ก)� �����33�9( ��3��,9	
��)���3 $� 218 3��0�� ������  �	��
��� #�	ก�" E4!�+"���"�
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1.2 ,������	���ก����
���0 ��
)
� ���26�� +@��",:�,
#���� ���ก
� (0'�2�) 
���	� 

���'�
��5�
E��	� * �
��6/ 31 �
���#0 2554 %9��
��6/ 31 �
���#0 2556 
                                                                                                                                                                   ��-�$: 3	� 

 
A 31 �.". 2556 A 31 �.". 2555 A 31 �.". 2554 

����!�&��� ��	)�� ����!�&��� ��	)�� ����!�&��� ��	)�� 

���%� 8),       

���%� 8),1
��&!()�       
  ���!�������	ก���� 	���B����!�� 302,463,756 66.16 84,137038 19.74 53,583,879 13.06 
 ���!���2!��60(��0   194,900,000 45.73 225,000,000 54.85 
  ��ก*! Pก��(�������ก*! P
=6! 13,045,326 2.85 7,684,351 1.80 12,425,136 3.03 
  ��!(��(��*�=
 - �2�1� 40,010,126 8.75 40,773,128 9.57 42,295,615 10.31 
  ��!���/	$*�2!�0 	!
=6! 2,448,330 0.54 2,916,762 0.68 1,634,066 0.40 
�!
���%� 8),1
��&!()� 357,967,538 78.30 330,411,279 77.53 334,938,696 81.65 
���%� 8),*
31
��&!()�       
  ���!C�ก������� 6&��.���(P�����ก�! 2,911,325 0.64 2,903,221 0.68 2,894,024 0.71 
  ���!���2!9!�������B0� 769,091 0.17 1,037,161 0.24 - - 
  � 6��! 
�(�� ���
2�ก�4$ - �2�1� 91,509,133 20.02 88,078,617 20.67 71,075,321 17.33 
  ��!���/	$"�B� &�0&! - �2�1� 478,460 0.10 575,179 0.13 522,721 0.13 
 ��!���/	$.�� ���!"���
ก��&����<�  1,820,262 0.40 2,615,035 0.61   
  ��!���/	$"�B*�2!�0 	!
=6! 1,702,919 0.37 533,359 0.13 786,300 0.19 
�!
���%� 8),*
31
��&!()� 99,191,190 21.70 95,742,572 22.47 75,278,366 18.35 
�!
���%� 8), 457,158,728 100 426,153,851 100.00 410,217,062 100.00 

1�(����       
1�(����1
��&!()�       
  ����*! Pก��(�������ก*! P
=6! 29,953,159 6.55 27,901,899 6.55 19,466,150 4.75 
  ����*! Pก��(�� - ������
=6!     - - 
  *! P��!&����<<���B�ก�����!� 6AQ�ก��*!������ 469,024 0.10 883,998 0.21 857,808 0.21 
  ���!ก��	=���	���P!��ก�2((�� 6�ก 6	0��
�ก�!     - - 
  ����*! P
=6! - ก��ก��� 6�ก 6	0��
�ก�!     - - 
  .�� ���!"��(����B�	 12,516,638 2.74 8,151,366 1.91 9,632,875 2.35 
  (B�9���B�	(����B�	     - - 
  *! P��!*�2!�0 	!
=6! 3,491,087 0.76 3,594,217 0.84 2,656,846 0.65 
�!
1�(����1
��&!()� 46,429,908 10.16 40,531,480 9.51 32,613,679 7.95 
1�(����*
31
��&!()�       
  *! P��!&����<<���B�ก�����! - �2�1�   469,024 0.11 1,353,022 0.33 
  .���@�ก/�!�
�@����%	�!$/!�ก��! 6,453,101 1.41 5,195,429 1.22 4,636,802 1.13 
�!
1�(����*
31
��&!()� 6,453,101 1.41 5,664,453 1.33 4,636,802 1.46 
�!
1�(���� 52,883,009 11.57 46,195,933 10.84 38,603,503 9.41 

�3!��	�B��5C	1���       
  �2!������ 	! 200,000,000 43.75 200,000,000 46.93 200,000,000 48.75 
  �2!� 6

ก���������&n����(B����0 200,000,000 43.75 200,000,000 46.93 200,000,000 48.75 
      �B0!�ก�!���(B�*2�! 82,862,640 18.13 82,862,640 19.44 82,862,640 20.20 

  
ก��"������ 6��S!�B0!�
�������	B
	 'Q6��ก����กก��
� 6��������ก*2�!�
�������	B
	9!��(�� 6&6��ก0B�
���(B�&����<� �
�������	B
	 4 0�!��ก*2�! 

22,666,575 4.96 22,666,575 5.32 22,666,575 5.53 

  ก��"����� - ������ 15,602,000 3.41 11,391,000 2.67 8,600,000 1.73 
  ก��"����� - 	��"�B"�������� 83,144,504 18.19 63,037,703 14.79 57,484,154 14.38 
  �B0!�
�@��A=
*2�!�B0!!�
	     258 0.00 
�!
�3!��	�B��5C	1��� 404,275,719 88.43 379,957,918 89.16 371,613,369 90.59 
�!
1�(��������3!��	�B��5C	1��� 457,158,728 100.00 426,153,851 100.00 410,217,062 100.00 
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��ก��*����%�� 
2556 2555 2554 

����!�&��� ��	)�� ����!�&��� ��	)�� ����!�&��� ��	)�� 

��)*���!
 355,867,101 100 294,371,900 100 295,094,795 100.00 

��)*��1� ก 348,541,049 97.94 285,959,033 97.14 290,747,029 98.53 

.��%����) 58,452,913 16.43 46,607,991 16.30 53,256,024 18.32 

ก��*�� ��.��* 290,088,136 83.23 239,351,042 83.70 237,491,005 81.68 

  ��	"��
=6! 7,326,052 2.06 8,412,867 2.86 4,347,766 1.47 

  (B�9���B�	9!ก����	 134,026,069 37.66 125,242,602 42.55 130,564,192 44.24 

  (B�9���B�	9!ก�����*�� 59,178,797 16.63 50,456,264 17.14 39,937,133 13.53 

  �B0!��B�����2!��ก�������B0� (268,070) 0.08 (62,839) 0.02   

ก��*���กก�����&������ 103,941,252 29.21 72,002,204 24.46 71,337,446 24.17 

  &�!�2!���ก�����! 87,481 0.02 165,194 0.06 221,774 0.08 

ก��*� (���%��) ก3	�7�$(&���*����.���""� 103,853,771 29.18 71,837,010 24.40 71,115,672 24.10 

  .�� ���!"��!�&��2((� 25,008,970 7.03 16,727,815 5.68 20,955,809 7.10 

ก��*���%�� 78,317,801 22.01 55,109,195 18.72 50,159,863 17.00 

ก��"�&B
*2�!��P!/=P!}�! (���) 0.28  0.40  0.48  

*��	�*&2:  * 
�&����
	���
�ก��"���P!&�! (��!04��ก���(B�ก��"���P!&�! *����0	��	"��*��ก��กก����	@��&.�4R$ ("�B�0���	"��
=6!�) 'Q6��
�(��
�ก��
�&��ก��"�
��P!&�!� 6�����@	9!
�&���B0!���ก�����!� 6���(�< 
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                                                                                                                                                                                                              ��-�$: 3	�    

         ��ก����&����� 
   ��ก��&����!
 

2556 2555 2554 

ก����&�������กก��ก��
���&������    
ก��"�(����2!)�2�1�กB
!.�� ���!"��!�&��2((� 103,853,771 71,837,010 71,115,672 
��	ก������ก����	
�ก��"��2�1���S!���!�����(�B�	)��กก��ก�������!�!��!:    
  (B��@=6
ก�������(B���!(�������!(����=6
�(24.�/(ก�����	ก��) (733,960) (238,915) 1,361,751 
 *! P��< 113,634   
  ����2!(ก��"�)��กก����	
2�ก�4$ 1,955 (4,103)  (383,242) 
  (B���=6
���(� 8,301,994 7,482,187 6,339,455 
  (B�&�����*!B�	��!���/	$"�B� &�0&! 121,813 121,903 95,658 
  (B�9���B�	�
ก�� P	 87,481 165,194 221,774 
  �B0!��B�����2!��ก�������B0� 268,070 62,839  
  �����4ก��*! P��!@����%	�!$/!�ก��! 598,922 558,627 520,670 
ก��"�(����2!)��กก������!�!��!กB
!ก����� 6	!����9!��!���/	$���*! P��!
����!�!��! 

112,613,680 
79,984,742 

79,271,738 

��!���/	$����!�!��! (�/�6��QP!) ����     
  ��ก*! Pก��(�� �����ก*! P
=6! (5,474,609) 4,740,785 (2,362,041) 
  ��!(��(��*�=
 1,496,962 1,761,402 5,031,390 
  ��!���/	$*�2!�0 	!
=6! 468,432 (1,282,696)  (354,222) 
  ��!���/	$"�B*�2!�0 	!
=6! (656,060) 152,941  (506,170) 
��!���/	$��กก������!�!��!(�/�6��QP!)����    
*! P��!����!�!��!�/�6��QP! (����)    
  ����*! Pก��(�� �������*! P
=6! 5,711,260 4,775,749  (2,406,445) 
  *! P��!*�2!�0 	!
=6!  (103,130) 937,181 (1,143,000)  
*! P��!��กก������!�!��!�/�6��QP! (����)    

���!�����(�B�	)��กก������!�!��! 114,056,535 91,070,104 82,344,140 
  �B�	�
ก�� P	 (87,481) (165,194) (221,774) 
  �B�	.�� ���!"�� (19,717,175) (17,589,005)  (19,164,162) 
&�������%��*��
���ก(F'�*
F�)ก��ก��
���&������  94,251,879 73,315,905 62,958,204 

ก����&�������กก��ก��
ก����%��    
 ���!���2!��60(��0���� 194,900,000 30,100,000 (225,000,000) 
  ���!C�ก������� 6&��.���(P�����ก�!�/�6��QP! (����) (8,104) (9,197)  (3,642) 
 ���!�������กก�����กก��ก�����������	B
	   10,047,181 
 ���!���B�	���!���2!9!�������B0�  (1,100,000)  
  ���!�������กก����	
2�ก�4$ 841 4,112 847,622 
  ���!���B�	9!ก��'=P

�(�����
2�ก�4$ (15,908,806) (20,725,492)  (17,749,778) 
  ���!���B�	9!ก��'=P
��!���/	$"�B� &�0&! (25,094) (174,361)  (209,873) 
&�������%��*��
���ก(F'�*
F�)ก��ก��
ก����%��  178,958,837 8,095,062  (232,068,490)  

ก����&�������กก��ก��
� �1�&���    
  ���!���B�	�����*! P��!&����<<���B�ก�����! (883,998) (857,808)  (878,043)  
 ���!�������กก��

ก*2�!����<   197,000,000 
 ���!���B�	���*���&�!�2!ก��������*!B�	*2�!   (7,137,360) 
  �B�	���!�5!@� (54,000,000) (50,000,000)  (50,220,000)  
 ���!�5!@��B�	�กB@��A=
*2�!�B0!!�
	   (34) 
&�������%��*��
���ก(F'�*
F�)ก��ก��
� �1�&��� (54,883,998) (50,857,808) 138,764,563  
&����������)ก��&%()�&%3�&�����&8�4
�k�� (����) - ��%�� 218,326,718 30,553,159  (30,345,723)  
&����������)ก��&%()�&%3�&����� A ! �.���!� 84,137,038 53,583,879 83,929,602 
&����������)ก��&%()�&%3�&����� A ! ������!� 302,463,756 84,137,038 53,583,879 
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�
,���7�����ก����
��6/���#
3 
���'�
��5�
E��	� �
��6/ 31 �
���#0 2554 %9��
��6/ 31 �
���#0 2556  

         
	 .���3!�%��ก��&��� 2556 2555 2554 

	 .���3!��7�8"�3	� 

  
�&���B0!�.�/(�B
� (��B�) 7.71 8.15 10.27 
  
�&���B0!�.�/(�B
�*�2!��n0 (��B�) 6.85 7.15 8.97  
  
�&���B0!�.�/(�B
�ก�������!�� (��B�) 6.51 2.08 1.64 
  
�&���B0!*�2!�0 	!��ก*! Pก��(�� (��B�) 33.63 28.44 27.71 
  ��	��0���กn�*! P��� 6	 (0�!) 11 13 13 
  
�&���B0!*�2!�0 	!��!(��(��*�=
 (��B�) 1.45 1.12 1.17 
  ��	��0����	��!(����� 6	 (0�!) 252 326 312 
  
�&���B0!*�2!�0 	!����*! P (��B�) 37.24 33.12 28.37 
  ��	��0�������*! P (0�!) 10 11 13 
  0������!�� (0�!) 242 315 299 
	 .���3!�����"!�
��
��5F�ก��1�ก��*� 
  
�&��ก��"���P!&�! (%) 83.23 83.70 81.68 
  
�&��ก��"���กก������!�!��! (%) 29.82 25.18 24.46 
  
�&���B0!���!��&B
ก�����ก��"� (%) 290.99 116.85 75.11 
  
�&���B0!ก��"��2�1� (%) 22.01 18.72 17.25 
  
�&��@�&
���!@��A=
*2�! * (%) 39.16 27.87 25.08 
	 .���3!�����
����%��7�8F�ก�����&������ 
  
�&��@�&
���!��ก��!���/	$ (%) 17.13 13.16 12.23 
  
�&��@�&
���!��ก��!���/	$A�0� (%) 89 73.34 81.44 
  
�&��ก��*�2!�
���!���/	$ (��B�) 0.79 0.69 0.93 
	 .���3!�!�&"���1,�-)��)ก��&��� 
  
�&���B0!*! P��!&B
�B0!�
�@��A=
*2�! (��B�) 0.13 0.12 0.10 
  
�&���B0!(0�������A�����.���@�ก/�! (��B�) 2.65 0.92 0.65 
  
�&��ก���B�	���!�5!@� (%) 100 100 100 
  
�&��ก��"��2�1�&B
*2�!�������&n�� 6 * (���) 0.39 0.28 0.25 

��	$��
,: * ��	���� !=	��,�#"���3 $� 200 ��	��,�� ����-	�,���� 1 3	� 
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14. ก���
�#���'����#����
���(��QR���
�ก�� (Management Discussion and Analysis : MD&A) 
 
 

#����
������ก���
�#���'�����ก����
������ก�������
���� 
 

1.1 -� ��0ก�������
�����6/�7��0� 

���������ก
�12�ก��@��&������*!B�	@��&.�4R$�(�=6
����
�������(0��������@��&.�4R$�����
�*��� 6�ก����ก@���!0���	
���/�|!��
�&!�
� ������*!B�	9!�����U@B�!�B
����ก����	&����S!�B
����*��ก �0���P�������*!B�	"�	�������U&B��� ��B! 
�����U9!ก�2B�&�0�!

กก��� ����
�� 	&�0�!

ก�� 	�9&� ��S!&�! �5���	���(�<� 6�B������9*��ก��ก���&��%&�
���	"���
�������"���กB
ก��!����!
@��&.�4R$9*�B� � 6��S!� 6&�
�ก���
�&��� %�	������� ก��!����!
@��&.�4R$� 6��S!!0�&ก�����ก@���!0���	
	B��&B
�!=6
� 

�5��2��! ������� !%	��	�2B��!�!ก��0���	���/�|!�@��&.�4R$9!ก�2B�@��&.�4R$�����
�*�� �!=6
���ก�!0%!��
2&��*ก���� 6
�  ���@�����*��(��0B�ก�2B���ก(��@��&.�4R$�����
�*��!�P!��=6
�ก��(0����=6
��6!&B
&�0@��&.�4R$���0��� �!0%!��9!ก��'=P
&B
�!=6
� 'Q6�
(��0B����B0	�����9*�}�!��	"��� (0����6!(���ก	�6��QP! ���ก
�ก��@��&.�4R$��ก��!0���	 Operation NBIMO "�����(0��!�	��/�6��QP!

	B��&B
�!=6
�!��&�P��&B����&�09!�� 2551 ���	��(�� U�ก	.�/9!ก��&B
	
�/�|!���S!@��&.�4R$9*�B� "��
 ก��ก  

     
1.2 �
�#���'���ก�������
���� 

 

���+�$ 

��	"���0��
�������9!�� 2554 � 2556 � ���!0! 295.09 ���!��� 294.37 ���!������ 355.87 ���!��� &�������� 9!�� 
2556 ������� ��	"����กก����	��!(�����!0! 348.54 ���!��� ��	"��
=6! � ���!0! 7.33 ���!��� ��	"����กก����	��!(��9!�� 
2556 �/�6��QP!��ก�� 2555��S!���!0! 62.58 ���!����!=6
���ก��	"����กก��&B�������U�/�6��QP! 11.57 ���!��� �����	"����กก��
��	9!�����U�/�6��QP! 51.01 ���!��� 

��	"����กก����	�
�����������กก��@��&������*!B�	@��&.�4R$ 2 �B0!*��ก (=
 @��&.�4R$�(�=6
����
�������(0�����
���@��&.�4R$�����
�*�� %(���������	"����กก����	���*����� 2554 � 2556 �	ก&��@��&.�4R$ ��2�"�����&���� 

                                                                                                                                    *!B0	: ���!��� 

-"���������)*����กก����) 

� 2556 
� 2555 
� 2554 


��"3� ��	)�� 
��"3� ��	)�� 
��"3� ��	)�� 
@��&.�4R$�(�=6
����
�������(0����� 57.88 16.61 76.01 26.56 95.74 33.00 
@��&.�4R$�����
�*�� 290.67 83.39 209.95 73.42 195.00 67.07 

�!
��)*����กก����) 348.54 100.00 285.96 100.00 290.75 100.00 

��	"����กก����	@��&.�4R$�
�������9!�� 2554 � 2556 � ���(B���B�ก�� 290.75 ���!��� 285.96  ���!��� ��� 348.54    
���!��� &��������  'Q6���	"��9!�B0!�
�@��&.�4R$�����
�*�� � ก���/�6��QP!
	B��&B
�!=6
��2ก�� (����S!
�&��ก���&��%&��
	��7.67    
��� ��
	�� 38.45  ���*����� 2555 ��� 2556 &��������  

%�	������	��(�� !%	��	�2B��!�!ก�����*!B�	@��&.�4R$�����
�*��&B
"�'Q6��
�(��
�ก���!0%!���.�0�
2&��*ก������
ก���/�6��QP!�
�ก�2B���ก(������*��	0�	ก���(!AQ�@�����
�	2  

 

,$��	�(�����ก��+�(
E�,$� 

&�!�2!��	�
�������9!�� 2554 � �� 2556  � ���!0!��B�ก�� 53.26 ���!��� 46.61 ���!���  ���  58.45  ���!��� 
&�������� (����S!
�&��ก��"���P!&�! ��
	�� 81.68 ��
	�� 83.70 �����
	�� 83.23 &��������  
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��P�! P9!�� 2556 ก��"���P!&�!��กก�����*!B�	@��&.�4R$�(�=6
����
�������(0����� ���@��&.�4R$�����
�*��%�	��� 6	���0

	�B9!������ 69ก���( 	�ก�! ก���� 2555 

#7�12$�7��1�ก��(�������
'�� 

(B�9���B�	9!ก����	9!�� 2554 � �� 2556 � ���!0!��B�ก�� 130.56 ���!��� 125.24 ���!��� ��� 134.02 ���!��� 
&�������� (����S!����B0! ��
	��  44.24 ��
	�� 42.55 �����
	�� 37.66  �
���	"���0� &�������� ��P�! P �5���	���(�<� 6�B�@�ก����
&B
����B0!(B�9���B�	9!ก����	�
�������(=
�B
����ก�����*!B�	 ก��������*!B�	��0	0�1 ��	&����� (B�9���B�	(
������6!���
(B�9���B�	9!ก���B������ก����	(B
!������ก��=6
��� 	��� 	�ก��ก��������*!B�	9!�B
����
=6!�  �0�AQ�(B�9���B�	9!ก��0���	���
/�|!�@��&.�4R$ � 6�/�6��QP!&��%(��ก��0���	���/�|!�@��&.�4R$*��ก  

(B�9���B�	9!ก�����*�� (�0�(B�&
���!ก���ก�����@�����*��) ���*����� 2554 � �� 2556  � ���!0!��B�ก�� 39.93 ���!��� 
50.46 ���!��� ��� 59.18 ���!��� &�������� (����S!����B0! ��
	�� 13.53 ��
	�� 17.14 �����
	�� 16.63  �
���	"���0� 
&�������� (B�9���B�	9!ก�����*��� 6���(�<���ก
���0	(B��
���<� ��������  (B�� 6��Qก�����!0���	@��&.�4R$ (B�9���B�	�ก 6	0ก��
@�����*�����/!�ก��! ��B! ���!��=
! %�!�� ���!����ก
��2!&B��� (B�9���B�	9!ก�����*��
=6!� �B0!9*<B��S!(B�9���B�	(�� 6 "���กB (B�
��=6
���(� (B���1��4��%.( (B�1����! 	� (B����ก��&B��� ��S!&�! 'Q6�� ���!0!(B
!����(�� 69!�&B����   

 

ก��+��	��
        

ก�2B�������� ก��"��2�1�9!�� 2554 � �� 2556  � ���!0!��B�ก��  50.16 ���!���  55.11 ���!��� ���   78.32  ���!��� 
&�������� (����S!
�&��ก��"��2�1���
	�� ��
	�� 17.00 ��
	�� 18.93 �����
	��  22.01  &�������� ���9!�� 2556 ก��"��2�1��
�ก�2B�
�������/�6��QP!��
	�� 42.11 ��=6
�� 	�ก���0��� 	0ก�!�
���กB
! ���*&2*��ก����กก��� 6	
���	�
�@��&.�4R$� 6� 
�&��ก��"���P!&�!��� 
� 	
���	�/�6��QP! ��P�9!�����U���&B�������U 
	B��"�กn&�� 9!
!�(&������� �@!�����ก��&���&B�������U�/�6��QP! 'Q6�(��0B���
���9*�
�&��ก��"��2�1�����&�0� �QP! 

 
2.3 �
�#���'��������ก����
� 

�
���
 �� 

��!���/	$�0��
������� 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556  � ���!0!��B�ก��  410.22 ���!��� 426.15 ���!��� ��� 457.16          
���!��� &�������� (����S!
�&��ก���	�	&�0��
	�� 88.58 ��
	�� 3.88 �����
	�� 7.28 &��������    ���*&2*��ก��กก���	�	&�0
�
���!���/	$�0�
	B��� !�	���(�<9!�� 2554 �!=6
�����ก������� ���!���/�6��QP!��กก������!�!��!��กก���/�6��2!9!�� 2554   

9!�� 2556 ก�2B�������� ��!���/	$�0��/�6��QP!��ก�� 2555 ��S!���!0! 31.01 ���!��� 'Q6�����ก���!�������	�� 	���B����!
���/�6��QP!��ก@�ก��"��
��0��� 2556 

��!���/	$*�2!�0 	! 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556 � ���!0!��B�ก��334.95 ���!��� 330.41 ���!��� ���  357.97  ���!���
&�������� (����S!����B0!��
	�� 81.65 ��
	�� 77.53�����
	�� 78.30 �
���!���/	$�0� &�������� ��!���/	$*�2!�0 	!�
�������
���ก
���0	��!���/	$� 6���(�< ���&B
"�! P 

(1) ���!�������	ก���� 	���B����!�� 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556 � ���!0!��B�ก�� 53.58 ���!��� 84.14 ���!��� 
��� 302.46 ���!��� &�������� (����S!��
	�� 13.06 ��
	�� 19.87 �����
	��   66.16  �
���!���/	$�0� &��������   %�	���!��
�����	ก���� 	���B����!���/�6��QP!
	B��&B
�!=6
���ก@�ก��"��
�ก������!�!��! ���*���9!�� 2555 � 	
��/�6��QP!�!=6
���ก���!���2!9!
&��0��ก���!��	���P!������!C�ก����.�

����/	$�/�6��QP! 

(2) ��ก*! Pก��(�������ก*! P
=6!�2�1� 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556 � ���!0!��B�ก�� 12.43 ���!��� 7.68 ���!��� ��� 
13.05  ���!��� &�������� (����S!��
	�� 3.03 ��
	�� 1.80 �����
	��  2.85 �
���!���/	$�0� &�������� 'Q6�����
!��	��0���กn�
*! P��� 6	�����4 11 0�! 
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�-� #�7�� 

 (1) �.�/(�B
�ก�������!�� 

 ก�������!����กก��ก�������!�!��!�
�������9!�� 2554 � �� 2556 ��S!�0ก
	B��&B
�!=6
���B�ก�� 62.96 ���!���  73.32 
���!��� ��� 94.25 ���!��� &�������� 'Q6���S!@�����ก� 6������� ก��"��2�1�&B
�!=6
� ก�������!����กก��ก���ก�����2!�� 2554� �� 
2556  � ���!0! (232..07)���!��� 8.10���!��� ��� 178.96 ���!��� &�������� 9!�� 2554 � 6��S!ก�����2!9!���!���2!��	���P! 
�B0!9!�� 2555-2556  ��S!@�����ก���!�������ก���!���2!��	���P!�/�6��QP! ���� ก���B�	'=P

�(�����!�ก��!�������2� �/�6��QP! 12.8 
���!���  ���*���ก�������!����กก��ก���ก�����*����!9!�� 2554� �� 2556  � ���!0! 138.77 ���!��� (50.86)���!��� ��� 
(54.88)���!��� &�������� %�	9!�� 2554 ��� �� 2555  ������� ก���B�	�5!@���S!���!0! 50.00 ���!��� ��� 54.00 ���!���
&�������� ���9*�ก�������!����กก��ก���ก�����*����!&����  9!�� 2554 � ก���/�6��2!����������*!B�	*2�!9!&���*��ก���/	$�
n��

"
������!�/�6��2!�2�1����!0! 189.86 ���!��� �Q��B�@�9*�� ���!����กก�����*��2!��S!�0ก 

 (2) 
�&���B0!�.�/(�B
� 

 9!�� 2554 � �� 2556  ������� 
�&���B0!�.�/(�B
���B�ก�� 10.27 ��B� 8.15 ��B� ���   7.71  ��B� &�������� 'Q6�
	�B9!�ก4R$
� 6(B
!��������!=6
���ก������� ก����������!����กก������!�!��!"0�(B
!������ก �&B��=6
/����4���ก0������!�����*n!"��0B�0������!
���
�������� ��	��0��	�0��ก ���*����� 2554 � �� 2556 ������� 0������!����B�ก�� 299 0�! 315 0�! ��� 242 &�������� ���*&2
*��ก�!=6
���ก��กก������กn�0�&A2������ก���ก�&����0�&A2��������.�/9!�����4��ก�@=6
"0����*���@��&��!(��"��"�B&6��ก0B� 1 �� 

	B��"�กn&��������	��(�� �.�/(�B
�� 6�/ 	�/
���*���ก�����*��0������!����	�	�0���ก�B�0 �Q����9*�������"�B� ก��/Q6�/����!ก��	=�
��ก�A���!ก�����! 

 
�'�7��6/0�(����
��	� 

 *! P��!�0��
������� 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556  � ���!0! 38.60 ���!��� 46.20 ���!��� ��� 52.88  ���!��� 
&�������� ������"�B� ก��9���*�B����!�2!��ก���!ก��	=��A���!ก�����! �!=6
���ก� �.�/(�B
�� 6�/ 	�/
&B
ก��*�2!�0 	!.�	9!ก��ก�� 
���!�P!*! P��!�ก=
���P�*���
��������Q�
	�B9!����
�*! P��!*�2!�0 	! 'Q6�� ���!0!��B�ก�� 32.61 ���!��� 40.53 ���!��� ���  46.43  
���!���&�������� *! P��!*�2!�0 	!� 6���(�<�
����������ก
���0	 

(1) ����*! Pก��(���������*! P
=6! 4 ��P!�� 2555 � ��P!�� 2556  � ���!0!��B�ก�� 27.90 ���!��� ���  29.95 ���!��� 
&�������� %�	� ��	��0��9!ก�������*! P��� 6	��B�ก�� 11 0�! ��� 10 0�! &�������� 

(2) ����*! P
=6! �B0!*!Q6���S!����*! P(B�������1����!(��� 6������&�
������&B
������ 
�24/��	� ���ก�� 

(3) (B�9���B�	(����B�	 ���*! P��!*�2!�0 	!
=6!� 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556  � ���!0!�0� 13.15 ���!��� 12.63 ���! 
��� ��� 16.48  ���!��� &�������� �B0!9*<B���ก
���0	.�� (����B�	 ���(
������6!(����B�	  

*! P��!"�B*�2!�0 	!�
������� �B0!9*<B"���กB*! P��!&����<<���B����ก�����! 'Q6���S!ก����B�'=P
�A	!&$�/=6
9��9!ก��
����!�!��!����A	!&$�
�@�����*�� ��P�! P 4 31 1�!0�(� 2556 ������� *! P��!"�B*�2!�0 	!� 6�ก����ก.���@�ก/�!@����%	�!$�
�
/!�ก��!��S!���!0! 6.45 ���!��� 'Q6���S!ก�������4ก��(B�����	@����%	�!$�
�/!�ก��!*���

ก��ก��!�������*!n�&��
��
ก��*!��
�/�������<<�&�(2��(�
������! /.U.2541 9!ก��9*�@����%	�!$��=6
�ก� 	4���@����%	�!$��	�	�0
=6!�กB/!�ก��!
&�����1����
�	2��! &����&�}�!��<� ����� 6 19 'Q6����6�� @����(��9��9!�� 2554 

�B0!�
�@��A=
*2�! 4 ��P!�� 2554� ��P!�� 2556  � ���!0! 371.61 ���!��� 379.96 ���!��� ���  404.28  ���!��� 
&�������� %�	������� �2!������ 	!��������0���!0! 200 ���!��� ���� ก��"������ 6��S!�B0!�
�������	B
	 'Q6���S!@�����กก��
����%(�������ก��A=
*2�!9!�� 2548 � 6� ก���0�������	B
	��P�*��������
	�B.�	9&� APCO %�	0�1 ก����ก*2�!9!��(�� 6&6��ก0B����(B�
&����<� �
�������	B
	 4 0�!��ก*2�! ���9*� APCO ������ก��"������
�������	B
	��S!���!0! 22.67 ���!��� ก��"������
������� 
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4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556  � ���!0! 66.08 ���!��� 74.43 ���!��� ���   98.75  ���!��� &��������    %�	������� ก���B�	���!
�5!@�9!�� �� 2554 ����� 2555 ��S!���!0! ���!��� 50 ���!��� ���54 ���!���  &�������� 


�&���B0!*! P��!&B
�B0!�
�@��A=
*2�! 4 ��P!�� 2554 � ��P!�� 2556 ��B�ก�� 0.10 ��B� 0.12 ��B� ��� 0.13 ��B� &�������� 
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	�B9!�����(B
!����&6�� �
�(��
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��n������ 6������9���*�B����!�2!9!ก������!�!12�ก���B0!9*<B
��ก�B0!�
�@��A=
*2�! ���9*�� (0���� 6	����!ก�����!&6������ (0��(�B
�&�09!ก������!�!12�ก�� 

 
#7�,�����(����$����
326 

��ก�����!�
�������"�����ก��&�0��
�����
���!%�	 !�	������} �
��
	�2ก�$ @���
���<� ���
!2<�&���� 6 218 
������ �
�
��  ����&
�$ ���ก�� � (B�9���B�	���*����� 2556 ��S!���!0!�0�  1,190,000  ���!��� %�	��������"��� ก���B�	(B�&
���!

=6!� � 6"�B�ก 6	0��
�ก��(B��������
���<�  (Non-audit fee) 9*�ก�������� �
�
��  ����&
�$ ���ก�� 
 ก��P� ������� 6��S!���!�ก��!�
���<� 
���@���
���<� "�B� (0�����/�!1$ *�=
�B0!"���� 	9�� ก��������/@�����*��/@��A=
*2�!��	9*<B *�=
@��� 6�ก 6	0��
�ก���2((����ก�B�0 
 

ก��&
�(4)��
��%��ก��&���%(4���" 27�)1� �! �%(4 31 � �!�"
 2556 

*�����ก0�!� 6 31 1�!0�(� 2556  � ก����� 6	!�������ก�����!� 6���(�<�
������� "���กB 

(1) ก�����ก�U�B�	�5!@� 
��������ก��*!���	�=6
@��A=
*2�!@��� ���1�������!�5!@� (Record Date) 9!0�!� 6 10 ����	! 2557 ����������2�
���� 	!/�กก��%
!*2�!9!0�!� 6  11 ����	! 2557  �/=6
ก��*!����1�9!ก��"��������!�5!@�9!
�&��*2�!�� 0.40 ��� 
%�	�B�	���!�5!@���S!���!�� 9!
�&��*2�!�� 0.20 ��� (����S!���!0!���! 40,000,000 ��� ����B�	���!�5!@���S!
*2�!����<���!0! 40,000,000 *2�! ���(B�� 6&��"0�*2�!�� 1 ���  9!0�!� 6 28 ����	! 2557 ��S!���!0!���!�0� 80 
���!��� ��P�! P ก���B�	���!�5!@����ก�B�0��� @�ก����&B
ก��"����� �B0!�
�@��A=
*2�! ������(B�&����<� �
�
������ 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2556 ���! P 
 

 31 1�!0�(� 2556 
.�	*���ก���B�	 

���!�5!@�9!��=
!����	!
2557 

ก��"����� (���!���) 98.75 �����4 48.75 
�B0!�
�@��A=
*2�!������9*<B (���!���) 404.28 �����4  354.28 
���(B������<� &B
*2�! (���) 2.02 �����4 1.77 
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����ก����	
&����� (B�9���B�	9!ก����	� 6��กก0B�ก��������*!B�	@B�!�B
����
=6!� �!=6
���ก��&�
�� ก���B�	(B�(
������6!9*�ก��&�0��!��	 
�0���P�� (B�9���B�	9!ก���B������ก����	(B
!������ก 
	B��"�กn&�� ��������!�����!� 6"�������กก�������2!9!(��P�! P"�9��9!ก���	�	
�B
����ก�����*!B�	@B�! Modern Trade �0���P��	�	�B
����ก�����*!B�	 'Q6�(��0B����B�@�9*�����B0!��	"����ก�B
����ก��
���*!B�	
=6!�� 6!
ก�*!=
��กก����	&��� ����B0!� 6�/�6��QP! ������9*�
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����������� "��������
���
	B��A�ก&�
� 
(��A�0!9!�������(�<�ก 6	0ก��}�!�ก�����! @�ก������!�!��!  ���ก�������!���
����������������	B
	���0  

(2)   ������"�����9*�� ����ก�������@	��
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9*��!B9�0B�������"�������@	��
���9!�B0!� 6��S!�������(�<
��P��
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�(��A�0!���0 �0���P�(0�(2�����9*�� ก�������&�&���������ก�B�0 

(3)   ������"�����9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6�  ���(0�(2�����9*�� ก�������&�&���������ก�B�0 ���������
"��������
���ก��������!����ก��(0�(2�.�	9! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2556  &B
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��
����������0 'Q6�
(�
�(�2�AQ���
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�� 6
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����������������	B
	 

9!ก��! P �/=6
��S!*��ก}�!0B��
ก�����P�*����S!�
ก����2��� 	0ก�!ก��� 6���/����"������
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69 - ���<<�&�  ��<�   
�2����ก�4$�*�0��	���	 (�ก 	�&�!�	�) 
- ���<<�%� ���*��12�ก��  
�*�0��	���	�����ก!��&� 
 
@B�!ก��
��� Director Certification 
Program (DCP)  ��ก���(��B������
�A���!ก���ก��������"�	 

���<<���&� 0��	���	��
�ก�!
���
�4���ก�.�(��}�B0��
ก�!  
�2B!� 6 11  
*��ก��&�@�����*���������� �A���! 
0��	�ก��&����2! �2B!� 6 6  �� 2551 
*��ก��&�ก�����*�����ก��(0����6!(� 
��P!��� �2B!� 6 3 �� 2555 ���(�0��	���	 

��
�ก�!���
�4���ก�  
*��ก��&�.���/����@B!��! �2B!� 6 2 �� 2556 
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70 - ���<<�&�  (�ก 	�&�!�!�) 
0��	�U��&�$ 
University of Western Australia 
- ���<<��
ก �(� 
�!�� 	$ 
University of Tasmania Australia 
- Post-Doctoral Fellow �(� /
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����ก� 
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- ���<<��
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�*�0��	���	 CEAN �����UC��6��U� 
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2547 � �5��2��! 
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�ก	�"�	����ก	�#�"���(,����ก���ก	�3��0�����ก	����(,����5.��,�� 
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A = 
�����ก��
ก�����$ %,    B = ก��
ก�����$ %,  C = ก��
ก�����1��,  D = B�����1��, 

E = %(4
�kก$� / "A�ก��
ก��%(4
�kก$� 
X = 
�����ก��
ก��.�!��	�,   Y = ก��
ก��.�!��	�, Z = ก��
ก��	���� 
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